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z dnia 11 grudnia 2025 .
Zatwierdzony przez .........ccoceeeeeenene

UCHWALA NR ...ooeeeevnveaene
RADY MIEJSKIEJ TURKU
Zdnia ..oooceeeeeeeennnn. 2025 r

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

Na podstawie art. 10e ust. 1, art. 10f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j.
Dz. U. z 2025 r. poz. 1153) oraz art. 19 ust. 3b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 198), Rada Miejska Turku uchwala, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030, ktéra stanowi zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie niniejszej uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Turku.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Turek na lata 2025 — 2030 stanowi istotny
dokument planowania rozwoju lokalnego, ktéry okresla glowne kierunki rozwoju gminy.
Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju i stanowi najwazniejszy
dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okre$la priorytety i cele rozwoju
spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Szczegdtowy harmonogram prac nad Strategig przyjety zostat uchwatg Nr X11/91/25
Rady Miejskiej Turku z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie okreslenia szczegotowego trybu i
harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030, w
tym trybu konsultacji.

Podstawa do wyznaczenia kierunkéw rozwoju gminy stala si¢ diagnoza sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej wraz z wnioskami, ktéra pomogta sformutowaé
istniejgce szanse i potencjaty, silne i stabe strony, a takze doprecyzowac misje i wizje Gminy
Miejskiej Turek.

Proces opracowania strategii realizowany byt w modelu partycypacyjnym.
Prowadzono konsultacje z udzialem mieszkancéw oraz lokalnych partnerow spotecznych i
gospodarczych. W dniu 19 listopada 2025 r. Burmistrz Miasta Turku zawiadomit o
opracowaniu i wytozeniu do publicznego wgladu projektu ,,Strategii Rozwoju Miasta Turku
na lata 2025-2030”. Do wzigcia udzialu w konsultacjach zaproszono mieszkancéw Miasta
Turku, gminy sgsiednie i ich zwigzki, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu. Konsultacje trwaty od
07.10.2025 r. do 10.11.2025 r.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Turek na lata 2025-2030 zostat poddany analizie
w zakresie jego spdjnosci z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
do 2030 roku. Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego Uchwatg Nr 2687/2025 w dniu 6
listopada 2025 roku wydat pozytywna opini¢ dla projektu.

W dniu 4 listopada 2025 r. Burmistrz Miasta Turku wystgpit do Wielkopolskiego
Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Poznaniu oraz do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu z wnioskiem o odstgpienie od przeprowadzenia
oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Turek
na lata 2025-2030. Pismem z dnia 2 grudnia 2025 r. Wielkopolski Panstwowy Wojewddzki
Inspektor Sanitarny odstapit od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu strategii. Pismem z dnia 4 grudnia 2025 r. Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska w Poznaniu, réwniez uzgodnit mozliwosé odstapienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Stosowne Obwieszczenie
o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wraz z
uzasadnieniem odstgpienia, zostalo zamieszczone w dniu 4 grudnia 2025 r. na stronach
Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Turku oraz na tablicy ogloszen w
budynku Urzgdu.

W  wyniku opisanych powyzej dziatan, wypracowane zostaly ostateczne zatozenia
programowe Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Turek na lata 2025-2030.

Majac na uwadze powyzsze, podjgcie przedmiotowej uchwaty jest celowe i uzasadnione.
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Wstep
Strategie rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego sporzadza sie na podstawie art. 10e.

i 10f ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).

Strategie rozwoju sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcej zobrazowanie
tresci, w szczegdinosci: modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej i obszardw strategicznej

interwencji.

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia diugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzgd gminny, ktory okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektow wspétfinansowanych m.in. ze $rodkéw zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktérej celem byfa analiza
potencjatu spoteczno-gospodarczego Miasta Turku, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne
uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatan,

a nastepnie celéw strategicznych i dziatan’.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej miasta w Strategii Rozwoju przedstawiono plan dziatan do 2030 roku.
Okreslone zostaly nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne
oraz sposaéb realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem podmiotéw zaangazowanych
w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania, ktére pozwolg osiggngé zakiadane

dtugookresowe cele strategiczne.

1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030 stanowi odrebny raport. W niniejszej
Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030 stanowi dokument bazowy, ktéry okresla,
jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwéj Miasta, przede wszystkim
w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery kulturalnej
i turystycznej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod

uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, tj..

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

— Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

— Krajowego programu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026,

— Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.

Ponizej dokonano opisu zgodno$ci zatozen strategicznych Miasta z dokumentami wyzszego

rzedu.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
roku) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroécie spéjnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujace cele szczegétowe:

Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna,

Cel szczegbtowy |l — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony,

Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zakladane do realizacji przez Miasto wpisujg sie w cele i kierunki dziatani zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtéwnie w cel szczegdtowy Ill — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypaciji spotecznej, a takze Cel szczegétowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkancom miasta, rozwdj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej

samorzaddw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspoétpracy z partnerami na rzecz rozwoju.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 roku i zostat przyjety przez Rade Ministréw uchwatg nr 102 z dnia 17 wrze$nia 2019
roku (M.P.2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija
postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 roku). Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddéw mieszkanicéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci w wymiarze spolecznym, gospodarczym, $rodowiskowym

i przestrzennym.
Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczeg6towe polityki regionalnej:

1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
$rodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Miasta Turku zostaly okre$lone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzeénia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gléwny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transporiowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikdw i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spbjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagaé bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkdw interwencji:

Kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce,

Kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem transportowym,
Kierunek interwenciji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobiinosci,

Kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenistwa uczestnikéw ruchu oraz przewozonych
towaréw,

Kierunek interwengji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na $rodowisko,
Kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych s$rodkéw na

przedsiewziecia transportowe.
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Zatozenia strategiczne Miasta Turku, obejmujace miedzy innymi modernizacje uktadu
drogowego, rozwdj mobilnosci niezmotoryzowanej, uruchomienie i rozwoj transportu
publicznego w integracii z siecig regionalng oraz zmniejszenie presji transportu na srodowisko,
wplyng na osiaggniecie celu gtéwnego Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 roku.

Krajowy Program Ochrony Zabytkéw i Opieki nad Zabytkami na lata 2023-2026

Program przyjety zostat uchwatg numer 242 Rady Ministréw z dnia 8 grudnia 2023 roku.
Krajowy Program Ochrony Zabytkéw i Opieki nad Zabytkami jest gtéwnym dokumentem

strategicznym niezbednym do realizacji ochrony i opieki nad obiektami zabytkowymi.
Gtéwnym celem Programu jest zwiekszenie odporno$ci zasobu zabytkowego w Polsce.
Powyzszy cel realizowany bedzie przez nastepujace cele szczegottowe:

Cel szczegotowy 1. Weryfikacja wybranego zasobu zabytkow i wzmocnienia narzedzi ochrony

dziedzictwa o wyjagtkowej wartosci.

— Kierunek dziatan 1.1. Podnoszenie wiedzy o wybranych grupach zasobu zabytkowego
kraju.

— Kierunek dziatai 1.2. Ochrona zabytkéw i zarzgdzanie zabytkami o wyjatkowej wartosci.

— Kierunek dziatai 1.3. Realizacja miedzynarodowych zobowigzan.

Cel szczegdbtowy 2. Wzmochienie potencjatu organizacyjnego systemu ochrony zabytkéw.

— Kierunek dziatan 2.1. Cyfryzacja proceséw administracyjnych.

— Kierunek dziatan 2.2. Wzmacnianie zastosowania nowych technologii w ochronie
zabytkow.

— Kierunek dziatan 2.3. Reforma finansowania ochrony i opieki nad zabytkami.

Cel szczegbtowy 3. Rola zabytkéw w zréwnowazonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

— Kierunek dziatan 3.1. Wzmacnianie narzedzi ochrony zabytkéw wobec zmian
klimatycznych.

— Kierunek dziatan 3.2. Edukacja i podnoszenie $wiadomosci spotecznej wartosci

dziedzictwa kulturowego.

Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030 obejmuje miedzy innymi rewitalizacje
i podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych w $srédmiesciu, a takze budowanie oferty
edukacyjno-kulturowej i turystycznej opartej na zasobach dziedzictwa lokalnego. Zgodnie

Z powyzszym oba dokumenty sg ze soba spdjne.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta uchwatg numer XVI/287/20 Sejmiku Wojewo6dztwa Wielkopolskiego
z dnia 27 stycznia 2020 roku.
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Gtéwnym celem strategii

wojewddzkiej

jest zapewnienie spotecznie,

gospodarczo

i terytorialnie zréwnowazonego rozwoju regionu poprzez efektywne rozwijanie oraz

wykorzystanie miejscowych zasobdw i potencjatéw, ukierunkowane na poprawe jako$ci zycia

mieszkancow.

Cel ten zamierza sie osiagna¢ poprzez realizacje dziatarn w obszarach tematycznych rozwoju:

poprzez realizacje dziatan w obszarach tematycznych rozwoju: (1) wzrost gospodarczy

Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw; (2) rozwéj spoteczny Wielkopolski

oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu; (3) rozwdj infrastruktury

z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego wielkopolski;

wielkopolskich instytucji i sprawnoséci zarzgdzania regionem.

(4) wazrost skutecznosci

Tabela 1. Zgodnos¢ celow Strategii Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030 z celami
Strategii Rozwoju Miasta Turku 2025-2030

Cele Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego
2030

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki
regionu
1.2. Wzrost aktywnoséci zawodowej
i utrzymanie wysokiej jakosci
zatrudnienia
1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu ludzkiego
na rynku pracy

Odpowiadajacy cel Strategii

Rozwoju Miasta Turku
2025-2030

Cel strategiczny 2.
Zréwnowazona gospodarka
wykorzystujaca lokalng
przedsiebiorczoéé i potenciat
miasta (2.2. Konkurencyjna
oferta inwestycyjna) oraz Cel
strategiczny 1. Wysoka jako$é
zycia wszystkich
mieszkancéw (1.1. Edukacja
dobrej jakosci, ukierunkowana
na rozwdj praktycznych
kompetenciji)

Uzasadnienie powigzania |

Powigzanie wynika z
ukierunkowania na rozwéj
potencjalu gospodarczego

oraz kompetencyjnego
mieszkancéw. Dzialania
obejmujg wzmacnianie
lokalnej przedsiebiorczoéci,
podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz
rozwijanie edukacji
praktycznej przygotowujgce;j
do rynku pracy. Zestawienie
celdw sprzyja zwiekszeniu
innowacyjnosci,
konkurencyjnoéci oraz
jakosci zasobéw ludzkich
w ujeciu regionalnym
i lokalnym.

2.1. Wzrost Wielkopolski §wiadomy
demograficznie

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniom
2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu

Cel strategiczny 1. Wysoka
jakosé zycia wszystkich
mieszkancoéw (1.1. Edukacja
dobrej jakosci, ukierunkowana
na rozwdéj praktycznych
kompetencji, 1.2. Dobra
dostepnosé do obiektéw
kultury, sportu i rekreacji, 1.3.
Zintegrowany system ustug
spolecznych i bezpieczenstwa
publicznego, 1.4.
Spotecznosé lokalna bez
wykluczen), Cel strategiczny
3. Efektywny system
transportowy oraz atrakcyjna
przestrzeh miejska i
mieszkaniowa

Zgodnos¢ celéw wynika z
koncentracji na poprawie
dostepnosci i jakosci ustug
publicznych, rozwoju
systemu wsparcia
spolecznego oraz
wzmacnianiu wigzi
lokainych. Realizacja
dzialan w obszarach
edukaciji, kultury, sportu,
ustug spolecznych oraz
polityki mieszkaniowej
przeciwdziata
wykluczeniom, wspiera
aktywnosé spoteczng i
zwieksza kapitat spoteczny.
Tym samym koresponduje z
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Cele Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego
2030

Odpowiadajacy cel Strategii
Rozwoju Miasta Turku
2025-2030

Uzasadnienie powigzania

(3.3. Atrakcyjny rynek
mieszkaniowy).

regionalnymi celami
demograficznymi,
spotecznymi oraz
kulturowymi.

3.1. Poprawa dostepnosci
i spéjnosci komunikacyjnej
wojewddztwa
3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
$rodowiska przyrodniczego
Wielkopolski

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
efektywnos$ci energetycznej

Cel strategiczny 2.
Zréwnowazona gospodarka
wykorzystujgca lokalng
przedsiebiorczos¢ i potencjat
miasta (2.1. Uzbrojenie
terenéw inwestycyjnych), Cel
strategiczny 3. Efektywny
uktad drogowo-transportowy
oraz atrakcyjna przestrzen
miejska i mieszkaniowa (3.1.
Zmodernizowana i
rozbudowana infrastruktura
komunikacyjna, 3.2.
Funkcjonalna przestrzen
miejska) oraz Cel strategiczny
4. Niskoemisyjne, odporne
klimatycznie miasto dbajgce
0 jako$¢ srodowiska (4.1.
Transformacja systemu
cieptowniczego, 4.2. Ochrona
stanu $rodowiska i adaptacja
do zmian klimatu)

Powigzanie wynika z
koncentracji na rozwoju
infrastruktury transportowej,
poprawie jakosci przestrzeni
publicznej oraz wdrazaniu
dziatan redukujacych emisje
i podnoszacych odpornosc
klimatyczna.

4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych
i $wiadczenia ustug

4.2. Wzmocnienie mechanizméw
koordynacji i rozwoju

Cel strategiczny 1. Wysoka
jakos¢ zycia wszystkich
mieszkancow (1.3.
Zintegrowany system ustug
spotecznych i bezpieczenstwa
publicznego, 1.4.
Spotecznosé lokalna bez
wykluczen) oraz
uzupetniajgco Cel
strategiczny 2 (2.2.
Konkurencyjna oferta

inwestycyjna)

Zaplanowano integracje
i profesjonalizacje ustug,
w tym narzedzia koordynacji
i dialogu z mieszkancami
oraz partnerami.
Roéwnoczesne usprawnienie
obstugi inwestoréw
i proceséw
administracyjnych wzmachia
efektywnos$¢ realizaciji
polityk publicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strategia Miasta Turku na lata 2025-2030 jest zgodna z celami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku, wspierajac ich realizacje na poziomie lokalnym

miedzy innymi poprzez wymienione wyzej dziatania.

W celu zapewnienia spdéjnosci Strategii Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030
z dokumentami wyzszego rzedu dokonano szczegétowej analizy powigzan pomiedzy jej
celami strategicznymi a kluczowymi kierunkami dziatari zdefiniowanymi dla Wschodniego
Obszaru Funkcjonalnego w Strategii Rozwoju Wojewd6dztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.
obejmujgce

Tabela ponizej przedstawia syntetyczne zestawienie tych zaleznosci,

przyporzadkowanie obszaréw interwencji WOF do odpowiednich celéw strategicznych oraz
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celéw operacyjnych i kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii Rozwoju Miasta Turku na

lata 2025-2030, wraz z wykazaniem powigzan merytorycznych.

Tabela 2. Powigzanie kierunkéw dziatann Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego z celami

Strategii Rozwoju Miasta Turku 2025-2030

Kluczowe kierunki

Obszary interwencji

Powigzane cele
Strategii Miasta

Powigzane cele
operacyjne i kierunki

— Rynek pracy,

dzidlan WOF WOE Turku 2025-2030 dzialari
1.1 Edukacja dobrej
jakosci:
— Zwiekszenie jakosci
ustug edukacyjnych,
— Wspotpraca szkot z
— Transformacja przedSIgblorcamh
energetyczna, - Ivllodgrmiaqa
S g placowek,
— N I
gc?:;ggreccgz l(zoagjg 2.1. Uzbrojenie i rozwdj
: ’ terendw inwestycyjnych:
q wodor), Cel strategiczny 1. - veyiny
Wzrost gof,pt? arczy | _ Atrakcyjne tereny | Wysoka jakosc zycia | — Inwestycje w
W|elkopols i bazujacy inwestycyjne, Cél strategiczny 2 mfras@rukture
ha wiedzy swoich Restrukturyzacja Zréwnowazona. isghnic2ng,
mieszkarncé = INea i
Ieszkancow gospodarki gospodarka 2.2. Konkurencyjna

oferta inwestycyjna:
— Pozyskiwanie

— Edukacja.i projektow
ksztatcenie gospodarczych,
ustawiczne.

— Systemowe
wsparcie
przedsiebiorczosci,

— Promocja
gospodarcza
miasta.

1.3. Zintegrowany

system ustug

spotecznych:

— Wzmocnienie
pomocy spotecznej,

— Zmiany . Ushigi taFcka |
demograficzne osiugl asystenciie |

; ' $rodowiskowe,
Rozwdj spoteczny lsJ:ri]liJogrlaslrp:g{eczne, — Bezpieczenstwo
wielkopolski oparty na b & S ol publiczne
zasobach o Cel strategiczny 1. 1.4. Spotecznosé
materialnych i — Funkcje Wysoka jako$¢ zycia | lokalna bez wykluczen:
niematerialnych turystyczne p
regionu (geordznorodnosé), - zdrcr)gvrve:)r&yei

=~ Wizmaehianie profilaktyczne
spotecznosci ‘ o
lokalnych. — Wsparcie senioréw

(UTW, Klub
Senior+)

— Wsparcie

organizaciji

lokalnych i tradycji

10
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Kluczowe kierunki
dziatan WOF

Obszary interwencji
WOF

Powigzane cele
Strategii Miasta
Turku 2025-2030

Powiagzane cele
operacyjne i kierunki
dziatan

— Zintegrowana
wspdlnota lokalna

1.2. Kultura, sport,
rekreacja:

— Rozwyj
infrastruktury
rekreacyjnej i
kulturalnej.

Rozwdj infrastruktury
Z poszanowaniem
$rodowiska
przyrodniczego
wielkopolski

Infrastruktura
transportowa
(DK25/72/92, E20),

Kolej, transport
niskoemisyjny,
$ciezki rowerowe,
Jakos¢ srodowiska,
gospodarka
odpadami i wodno-
Sciekowa,

Retencja wod,

Energetyka
rozproszona, OZE.

Cel strategiczny 3.
Efektywny system
transportowy
i przestrzen miejska
Cel strategiczny 4.
Miasto niskoemisyjne
i odporne
klimatycznie

3.1. Infrastruktura
komunikacyjna:

— Modernizacja drég,
skrzyzowan,

— Rozbudowa
komunikacji
publicznej

3.2. Przestrzen miejska:

— Poprawa jakosci
przestrzeni
publicznych,

— Zwiekszenie zieleni
miejskiej.

4.1. Transformacja

cieptownicza:

— Modernizacja sieci,

— Wigczenia do
systemu
cieptowniczego,

— Likwidacja piecow
weglowych

4.2. Ochrona

$rodowiska i adaptacja

klimatyczna:

— OZE w budynkach,

— Retengjai
melioracje,

— Renaturyzacja,

— Edukacja
ekologiczna.

Wzrost skutecznosci
wielkopolskich
instytucji i sprawnosci
zarzgdzania
regionem

Rewitalizacja i
rekultywacja
terendw
zdegradowanych
(w tym
pogdrniczych),
Wspotzarzadzanie
z NGO, JST,
przedsiebiorcami

Plan transformacji
energetycznej

Cel strategiczny 3.
Przestrzen miejska
i mieszkaniowa

Cel strategiczny 4.
Srodowisko
i transformacja
energetyczna

3.2. Przestrzen miejska:

— Rewitalizacja
obszaréw
$rodmiejskich.

3.3. Rynek

mieszkaniowy:

— Programy
mieszkaniowe
(TBS, zaséb
komunalny),

11
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; . ) i Powigzane cele Powigzane cele
Kludczzig\'nalz I\(I:Ieonl;nkl Obszaryv‘;gt:rwencl' Strategii Miasta operacyjne i kierunki
Turku 2025-2030 dziatan
— Zabudowa zgodna z
tadem
przestrzennym

4.1. Transformacja
systemu cieptowniczego
i 4.2 Ochrona stanu
$rodowiska i adaptacja
do zmian klimatu:

— Transformacja
cieptownicza

— Adaptacja do zmian
klimatu

1.4 Zintegrowana

wspodlnota:

— Rada dialogu,

— Partycypacja
spofecznai e-
konsultacje.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zgodnie z postanowieniami dokumentu ,Wymiar terytorialny. Zasady opiniowania strategii
terytorialnych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (ZIT,
IIT, GPR)", stanowigcego uzupetnienie SRWW 2030 w zakresie delimitacji Obszarow
Strategicznej Interwencji (OSI), miasto Turek, jako miasto $rednie tracgce dotychczasowe
funkcje spoteczno-gospodarcze, zostato wigczone do Zintegrowanych Inwestycji

Terytorialnych dla obszaru funkcjonalnego Miast Kotfa i Turku.

W Strategii Terytorialnej Partnerstwa Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Kolsko-

Tureckiego Obszaru Funkcjonalnego sformutowano cztery cele szczegétowe:

Cel szczegdtowy 1. Obszar Partnerstwa ZIT Kolsko-Tureckiego miejscem bezpiecznym,
o wysokiej jakosci zycia i wspierajgcym rozwdj jego mieszkancow:

— 1.a. Unowoczesnienie i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury spotecznej,

— 1.b. Poprawa jakoscii dostepnosci ustug spotecznych dla mieszkancow,

— 1.c. Utrwalenie wysokiego poziomu oferty edukacyjnej,

— 1.d. Pobudzenie aktywnos$ci mieszkancow.

Cel szczegotowy 2. Konkurencyjna gospodarka Partnerstwa ZIT Kolsko-Tureckiego oferujgca
atrakcyjne miejsca pracy, przyciggajgca wyspecjalizowane inwestycje wykorzystujace lokalne

zasoby:

— 2.a. Efektywne wsparcie pracownikéw i pracodawcéw w adaptacji do zmian na rynku

pracy,

12
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— 2.b. Rozwijanie lokalnej gospodarki w oparciu o miejscowe zasoby.

— Cel szczegdtowy 3. Dobrze skomunikowany obszar Partnerstwa ZIT Kolsko-Tureckiego
odznaczajgcy sie wysoka zdolnoécig adaptacji do zmian klimatu a takze wysokiej jakosci

przestrzenig:

— 3.a. Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury komunikacyjnej,
— 3.b. Tworzenie bezpiecznych i przyjaznych $rodowisku przestrzeni publicznych,

— 3.c. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw w oparciu o potencjat OZE.

Cel szczegotowy 4. Skuteczna i odpowiedzialna wspéipraca na obszarze Partnerstwa ZIT

Kolsko-Tureckiego:

— 4.a. Rozwdj partycypaciji spotecznej i edukacji obywatelskiej,

— 4.b. Instytucjonalny rozwdéj partnerstwa.

Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030 pozostaje w petni spdjna ze Strategig
Terytorialng Partnerstwa ZIT Kolsko-Tureckiego Obszaru Funkcjonalnego, odzwierciedlajgc
jej cele i kierunki interwencji w obszarach ustug spotecznych, gospodarki, transportu,

przestrzeni publicznych oraz srodowiska.

W odniesieniu do Celu Szczegétowego 1 ZIT — ,wysoka jako$¢ zycia mieszkancow”
— dokument rozwija dziatania dotyczace unowoczesnienia infrastruktury spotecznej,
zwiekszenia dostepnosci opieki nad dzieémi, modernizacji placéwek edukacyjnych oraz
wzmachiania oferty zaje¢ dodatkowych. Odpowiada réwniez na priorytety ZIT w zakresie ustug
spotecznych poprzez tworzenie Centrum Ustug Spotecznych, rozwéj infrastruktury wsparcia
seniordéw i 0séb z niepetnosprawnoéciami, koordynacje ustug asystenckich oraz wdrazanie
programdw profilaktycznych. Spéjnos¢ widoczna jest takze w rozwoju kultury, sportu
i rekreacji, na przyktad poprzez inwestycje w nowoczesne obiekty oraz wzmocnienie oferty
Miejskiego Domu Kultury, co wpisuje sie w dziatania aktywizujgce spotecznosé lokaing

przewidziane w ZIT.

W sferze gospodarczej przedmiotowa strategia implementuje zatozenia Celu Szczegdtowego
2 ZIT, skupiajgcego sie na konkurencyjnosci gospodarki. Miasto przewiduje kompleksowe
uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, rozw¢j Tureckiej Strefy Inwestycyjnej, wspotprace
z instytucjami otoczenia biznesu oraz profesjonalng obstuge inwestora, co odpowiada typom
projektéw ZIT dotyczacym tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy, wzmacniania
przedsiebiorczosci i promocji gospodarczej. Jednoczesnie uwzglednione w Strategii Miasta
dziatania aktywizacji zawodowej, rozwoju kwalifikacji i doradztwa zawodowego wpisujg sie

w logike ZIT dotyczaca adaptacji pracownikdw i pracodawcéw do zmian na rynku pracy.

13



Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

Peina zgodno$é wystepuje rowniez z Celem Szczegdtowym 3 ZIT, obejmujgcym transport
i przestrzen. Strategia Turku zaktada modernizacje i rozbudowe infrastruktury drogowe;,
poprawe dostepnosci ruchu pieszego i rowerowego, rozwdj transportu publicznego oraz
budowe wezta przesiadkowego, co odpowiada celom ZIT w zakresie dostgpnosci
komunikacyjnej. W obszarze przestrzeni miejskiej dokument przewiduje odnowe centrum,
rozwdj zieleni, strefy uspokojenia ruchu, matg architekture i ksztattowanie tadu przestrzennego
— spojnie z dziataniami ZIT ukierunkowanymi na tworzenie bezpiecznych, reprezentacyjnych
i przyjaznych $rodowisku przestrzeni publicznych. Jednocze$nie przewidziane w Strategii
Miasta dziatania dotyczgce efektywnosci energetycznej, termomodernizacji, wykorzystania
OZE oraz transformacji systemu cieptowniczego odpowiadajg celom ZIT w zakresie

gospodarki niskoemisyjnej i adaptacji do zmian klimatu.

Dokument realizuje takze Cel Szczegotowy 4 ZIT dotyczacy partycypacji i rozwoju
instytucjonalnego. Przewiduje wsparcie organizacji pozarzadowych, rozwéj inicjatyw
lokalnych, organizacje wydarzen spotecznych i kulturalnych oraz wdrozenie e-platformy
konsultacji, budzetu obywatelskiego i nowych form dialogu spotecznego. Ponadto dokument
zaktada wspotprace z gming wiejskg Turek oraz partnerami instytucjonalnymi, co wzmacnia

koordynacje dziatan w ramach obszaru funkcjonalnego.

Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030 wdraza zatozenia Strategii Terytoriaine;
ZIT Kolsko-Tureckiego OF, zapewniajac peing zgodnosé celdw, dziatarh i planowanych

inwestycji na poziomie lokalnym z kierunkami rozwoju catego partnerstwa.

1. Wnioski z diaghozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszardw
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach przeprowadzonej
diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
$rodowiskowej. Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej Miasta i potencjatu

jakosci zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
$rodowiskowej Miasta Turku na potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi

odrebny raport.

14
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1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta

Sfera spoleczna — podsumowanie
PROCESY DEMOGRAFICZNE

W 2024 roku miasto Turek zamieszkiwato 24 332 osoby, wtym 11 201 oséb (46,03%) stanowili
mezczyzni, a 13 131 o0s6b (53,97%) kobiety. Na przestrzeni 2020-2024 liczba mieszkancow
zmniejszyta sie o 1203 osoby w stosunku do 2020 roku, czyli o 4,71%, z czego liczba
mezczyzn spadta o 644 osoby (5,44%) a kobiet 0 559 oséb (4,08%). Miasto Turek doswiadcza
spadku populacji, co wskazuje na niekorzystne tendencje demograficzne. Zmniejszajaca si¢
liczba ludnoéci wynika giéwnie z ujemnego przyrostu naturalnego, jak réwniez zmian
w strukturze wieku mieszkancéw oraz relatywnie niskiego udziatu mtodszych grup w ogolnej
populacji. Choé w ostatnich latach (2022-2024) odnotowano dodatnie saldo migracji (wigcej
zameldowan niz wymeldowan), nie zdotato ono zréwnowazyé naturalnego spadku liczby

ludnosci wynikajgcego z przewagi zgondéw nad urodzeniami.

Struktura wiekowa mieszkancow miasta Turku w 2024 roku ukazuje postepujgce procesy
starzenia sie spoteczenstwa oraz przemiany w rozktadzie grup ekonomicznych. Udziat

poszczegdlnych grup wiekowych w ogdlnej liczbie mieszkancéw przedstawia sig nastepujgco:

— wiek przedprodukcyjny (osoby od 0 do 17 lat): 15,37%,

— wiek produkcyjny (od 18 do 59 dla kobiet i od 18 do 64 lat dla mezczyzn): 55,60%

— wiek poprodukcyjny (czyli od 60 lat wiacznie w przypadku kobiet i 65 lat wigcznie
w przypadku mezczyzn): 29,03%.

Na przestrzeni lat 2020-2024 mozna zaobserwowa¢é widoczne zmiany w strukturze wiekowej
ludnosci: liczba oséb w wieku przedprodukeyjnym zmniejszyta sie o 7,95%, populacja w wieku
produkcyjnym spadta o 9,37%, natomiast liczba ludnoéci w wieku poprodukcyjnym wzrosta
0 7,91%. Malejgca liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym wskazuje na niskg dzietno$¢ oraz
mozliwe zwigzane z tym problemy demograficzne w przysztosci (niska liczba uczniow
w szkotach, niedobér sity roboczej). Spadek os6b w wieku produkcyjnym moze $wiadczy¢
o odptywie miodych dorostych (na przyktad do wigkszych o$rodkéw miejskich lub za granice,
czy w okre$lonych przypadkach na obszary wiejskie) oraz o starzeniu sie spotecznosci
lokalnej. Moze to z kolei prowadzi¢ do zwiekszenia zapotrzebowania na ustugi zdrowotne
i opiekuicze skierowane do senioréw oraz wzrost kosztéw zwigzanych z systemem
zabezpieczen spotecznych. Pomimo ujemnego przyrostu naturalnego, miasto w ostatnich
latach zaczeto przycigga¢ wiecej mieszkaricéw z zewnatrz, co obrazuje dodatnie saldo
migracji. Wynik ten jest w duzej mierze efektem rejestracji pobytow czasowych
— w analizowanym okresie znaczacy udziat stanowili obcokrajowcy. Z tego wzgledu dodatnie

saldo migracji moze zawyza¢ skale trwatego przyrostu lokalnej populacji, cho¢ jednoczes$nie
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posrednio $wiadczy o poprawiajgcych sie warunkach zycia, rynku pracy lub atrakcyjnosci

miasta jako miejsca zamieszkania.

Aby poprawié sytuacje demograficzng w Turku, nalezy tworzy¢é dogodne warunki do zycia
poprzez modernizacje infrastruktury technicznej i drogowej, rozwdj transportu publicznego
oraz zwickszanie dostepnoséci terendw rekreacyjnych. Istotne jest takze podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa i jakosci przestrzeni miejskiej, co sprzyja codziennemu funkcjonowaniu

mieszkancow.

Z perspektywy rozwoju lokalnego kluczowe znaczenie ma wspieranie przedsiebiorczosci oraz
poszerzanie oferty mieszkaniowej odpowiadajgcej roznym potrzebom spotecznym. Wazne jest
réwniez budowanie spoéjnego wizerunku miasta jako miejsca nowoczesnego, atrakcyjnego do

zycia, pracy i inwestowania, z aktywnym zyciem spotecznym i kulturalnym.
EDUKACJA | OPIEKA NAD DZIECMI

Dostep do ustug edukacyjnych i opieki nad dzie¢mi na terenie Miasta Turku zapewniany jest

miedzy innymi przez szkoly podstawowe, przedszkola oraz ziobek:

— Szkota Podstawowa numer 1 im. Henryka Sienkiewicza (25 oddziatéw),

— Szkota Podstawowa numer 4 im. Generata Mieczystawa Smorawiniskiego (27 oddziatéw),
— Szkota Podstawowa numer 5 im. UNICEF (43 oddzialy),

— Przedszkole Samorzagdowe numer 3 (6 oddziatéw),

— Przedszkole Samorzgdowe numer 4 (5 oddziatéw),

— Przedszkole Samorzadowe numer 5 (7 oddziatéw),

— Przedszkole Samorzagdowe numer 6 (6 oddziatéw),

— Przedszkole Samorzadowe numer 7 (6 oddziatéw),

— Przedszkole Samorzgdowe numer 8 (5 oddziatéw),

— Ztobek Miejski w Turku.

Uzupetnieniem systemu publicznej edukaciji i opieki sg placéwki niepubliczne, ktére rowniez
funkcjonujg na terenie miasta. W 2024 roku dziatalno$¢ prowadzity m.in. niepubliczne
przedszkola i szkoly podstawowe, jak réwniez ztobki, oferujgce zréznicowang i dostepnie
lokalizowang oferte edukacyjno-opiekuncza. Dzieki dotacjom z budzetu miasta, jednostki te
zapewniajg mieszkanncom alternatywne formy ksztatcenia i opieki, wspierajgc tym samym
realizacje obowigzku edukacyjnego oraz potrzeby zwigzane z wychowaniem i rozwojem

najmtodszych dzieci.

Analiza lokalnego systemu edukacji w miescie Turku wskazuje, ze dziatajgce na jej terenie
placéwki oswiatowo-wychowawcze funkcjonujg stabiinie, odgrywajac kluczowg role

w strukturze spotecznej i sg fundamentem lokalnej polityki edukacyjnej. Mimo tego,
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przeprowadzona analiza wykazata szereg obszardw wymagajgcych wsparcia i modernizacii,
ktore pozwolityby lepiej dostosowaé oferte edukacyjng do zmieniajacych sie warunkdw
demograficznych oraz oczekiwan mieszkanicéw. Na przestrzeni lat 2020-2023 wspétczynnik
skolaryzacji brutto ksztattowat sie na poziomie przekraczajgcym 100%, co oznacza, ze liczba
uczniéw zapisanych do szkét podstawowych przekroczyta liczbe dzieci w odpowiedniej grupie
wiekowej w populacji. Na wskaznik oddziatujg migdzy innymi uczniowie uczacy sie w innym

roczniku niz przewiduje to system oraz dzieci spoza miasta, uczeszczajgce do lokalnych szkot.

W oparciu o przeprowadzong analize wynikéw egzaminéw osmokiasistéw warto rozwazyé
wzmocnienie dzialan miasta ukierunkowanych na dalszg poprawe jakosci ksztatcenia.
Mogioby to obejmowaé wsparcie dla wszystkich etapéw edukacji — od wychowania
przedszkolnego po szkoly ponadpodstawowe. Szczegdélng role mogg tu odegraé inicjatywy
sprzyjajgce rozwojowi kompetencji kadry pedagogicznej, doposazaniu placéwek
w nowoczesne materiaty dydaktyczne oraz wdrazaniu programdw odpowiadajgcych na

potrzeby wspbiczesnego rynku edukacyjnego.

Warto réwniez poszerzaé oferte zajeé pozalekcyjnych, zwtaszcza takich, ktére pomagajg
uczniom w przygotowaniach do egzaminéw koncowych. Uzupetniajgco, korzystne moze by¢
dalsze wspieranie rozwoju umiejetnosci jezykowych, cyfrowych i spotecznych, co w dluzszej

perspektywie moze zwiekszy¢ konkurencyjnosé absolwentéw lokalnych szkét publicznych.

Powaznym wyzwaniem, ktére wymaga pilnych dziatan, jest stan techniczny infrastruktury
edukacyjnej. Budynki szkét i przedszkoli w Turku wykazuja niskg efektywno$é energetyczng,
co generuje znaczne straty cieplne oraz podnosi koszty ich eksploatacji. Przeprowadzona
charakterystyka techniczna obiektéw potwierdza niewystarczajacg izolacyjnosé termiczng
przegrdd zewnetrznych, przestarzate systemy centralnego ogrzewania oraz energochionny
system oswietlenia. Niska efektywnosé energetyczna ma réwniez negatywny wplyw
na $érodowisko - zwiekszona emisja pyldw i gazdw cieplarnianych przyczynia sie
do pogarszania jakosci powietrza oraz podwyzszonego ryzyka zachorowan na choroby uktadu
oddechowego. W odpowiedzi na te problemy, strategia rozwoju miasta powinna uwzgledniaé
kompleksowe dziatania termomodernizacyjne, obejmujace na przyktad modernizacje instalacji
grzewczych. Réwnie istotne bedzie wdrazanie rozwigzan opartych na odnawialnych zrédtach
energii, ktére przyczynig sie do poprawy bilansu energetycznego miasta i redukcji kosztéw
operacyjnych placéwek.

Waznym elementem lokalnego ekosystemu edukacyjnego sag réwniez szkoly
ponadpodstawowe, takie jak | Liceum Ogolnoksztatcace im. Tadeusza Koéciuszki, Zespédt

Szkot Technicznych im. gen. prof. Sylwestra Kaliskiego oraz Zespot Szkét Rolniczych Centrum

Ksztatcenia Praktycznego w Kaczkach Srednich. Placéwki te oferujg szerokg i zréznicowang
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oferte ksztatcenia ogoinego i zawodowego, czesto realizowang we wspétpracy z uczelniami
wyzszymi i pracodawcami, co umozliwia uczniom zdobycie zaréwno wiedzy teoretyczne;j,

jak i praktycznych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

Kierunki rozwoju edukacji i opieki nad dzieémi w Turku powinny koncentrowaé sie
na zapewnieniu réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i opiekunczych,
modernizacji infrastruktury o$wiatowej, wdrazaniu rozwigzar prosrodowiskowych oraz
wspieraniu kompetencji przysztosci odpowiadajacych na wyzwania zmieniajgcego si¢

otoczenia spoteczno-gospodarczego.
KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

W strukturze administracyjnej Miasta Turku za realizacje zadan z zakresu kultury odpowiadajg
takie podmioty takie jak: Miejski Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna im. Wtodzimierza
Pietrzaka oraz Muzeum Jozefa Mehoffera. MDK prowadzi koncerty, warsztaty i kota
zainteresowan oraz zarzadza Kinem TUR - jedynym kinem w powiecie, a takze prowadzi
szerokg dziatalno$¢ animacyjng i edukacyjng. Budynek pochodzgcy z okresu
miedzywojennego wymaga jednak kompleksowej modernizacji obejmujacej instalacje,
izolacyjno$¢ i dostepnosé. Biblioteka rozwija zbiory i oferte dla réznych grup wiekowych oraz
prowadzi dziatalno$é¢ wydawniczg ,BIBLIOTHECA TURCOVIANA", a mimo spadku liczby
zarejestrowanych czytelnikéw roénie intensywnos$¢ korzystania ze zbioréw. Muzeum realizuje
funkcje kolekcjonerskie, naukowe i edukacyjne, prowadzi digitalizacje oraz certyfikowany
Punkt Informacji Turystycznej bedacy waznym weziem wiedzy o dziedzictwie lokalnym.
Wspéblnym wyzwaniem pozostaje zly stan techniczny kluczowych obiektéw — w szczegdéinosci
Miejskiego Domu Kultury oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej (tylko w zakresie

termomodernizacji) — ktéry ogranicza rozwdj oferty i komfort uzytkownikow.

Atrakcyjnosé turystyczna Turku opiera sie miedzy innymi na dziedzictwie rzemiosta tkackiego,
zabytkach sakralnych i $wieckich oraz na ofercie muzealnej i wydarzeniach miejskich.
Szczegolnym wyroznikiem jest lokalne dziedzictwo Jézefa Mehoffera — zespét dziet
obejmujgcy wystréj Kosciota Naj$wietszego Serca Pana Jezusa w Turku (polichromie, witraze
i wyposazenie $wiatyni) oraz oryginalne projekty do tego zabytkowego wystroju prezentowane
w gmachu muzeum, co umozliwia kompleksowe poznanie warsztatu artysty ,od projektu

(ekspozycja muzealna) do dzieta (wystroj Swiatyni)”.

System informacji turystycznej dziata przy muzeum i wspiera obstuge ruchu odwiedzajgcych.
Po okresie pandemicznym rynek noclegowy i ruch muzealny odbudowaty sie, a nastepnie
ustabilizowaty, co potwierdza potencjat do dalszego zréwnowazonego rozwoju turystyki
miejskiej. Dalsza poprawa wymaga faczenia produktéw Kulturowych z infrastrukturg

rekreacyjng oraz wysokg jakoscig przestrzeni publicznych.
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Zadania z zakresu kultury fizycznej realizuje Osrodek Sportu i Rekreacii, ktoéry zarzgdza
osérodkiem sportowo-rekreacyjnym, halg, stadionem, plywalnig, wodnym placem zabaw,
skateparkiem oraz placami zabaw. Infrastruktura jest intensywnie wykorzystywana przez
wydarzenia, freningi i turnieje obejmujace rézne dyscypliny oraz dziatania rodzinne
i integracyjne z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Kluczowe obiekty
sportowe, w tym stadion, ptywalnia i kompleks OSiR przy ulicy Armii Krajowej wymagaja
pilnych prac remontowych i energetycznych, aby speiiaé wspéiczesne standardy

bezpieczenstwa, dostepnosci i efektywnosci kosztowej.

Podstawag dalszego rozwoju miasta pod wzgledem kultury jest m.in. kompleksowa
modernizacja infrastruktury kultury i sportu. Obejmuje ona termomodernizacje, wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii, udoskonalenie systemu zarzadzania obiektami oraz integracje

oferty kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej w spéjne produkty miejskie.

Niezbedne jest réwniez wzmacnianie roli przestrzeni publicznych jako naturalnych scen dia
kultury i aktywnosci spotecznej. Waznym kierunkiem jest rozwdj systemu informacii
turystycznej oraz realizacja dlugofalowych programéw animacyjnych we wspotpracy

z organizacjami spotecznymi i instytucjami edukacyjnymi.

Tak ukierunkowane dziatania przyczynig sie do podniesienia jakoéci zycia mieszkancow,
wzmocnienia tozsamosci lokalnej oraz zwiekszenia atrakcyjnosci Turku jako miejsca

odwiedzin.
POMOC SPOLECZNA

Na terenie miasta Turku dziatania z zakresu pomocy spotecznej realizujg jednostki takie jak:
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS), Srodowiskowy Dom Samopomocy (SDS),
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR).

Na podstawie dziatan realizowanych przez podmioty petnigce zadania pomocy spotecznej
oraz strategii i programéw Urzedu Miejskiego w Turku mozliwa jest identyfikacja kluczowych
wyzwan spotecznych wystepujacych w miescie. Priorytetem pozostaje wsparcie o0sob
doswiadczajgeych trudnosci materialnych i zyciowych, kidre nie sg w stanie samodzielnie
zaspokoi¢ podstawowych potrzeb bytowych. Réwnolegle odnotowuje sie narastajgce
zapotrzebowanie na ustugi opiekuricze dla senioréw; funkcjonowanie klubu seniora oraz
wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego, co potwierdza konsekwencje procesu starzenia sie
populacji. Istotnym obszarem interwencji jest réwniez sytuacja os6b z zaburzeniami
psychicznymi i z niepetnosprawnoscia intelektualng — dziatalnoé¢ SDS oraz koniecznosé
zwiekszenia liczby miejsc wskazujg na wysokg potrzebe specjalistycznych form wsparcia.
Zakres zadan os$rodka obejmuje ponadio przeciwdziatanie przemocy domowej

i uzaleznieniom, co dowodzi obecnosci tych zjawisk w spolecznosci lokalnej i wymaga
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dalszego rozwoju dziatan profilaktycznych oraz interwencyjnych. Dodatkowo obserwuje sie
potrzebe intensyfikacji integracji spotecznej, wzmacniania wiezi miedzyludzkich i aktywnosci
obywatelskiej, miedzy innymi poprzez inicjatywy Centrum Wolontariatu i Organizacii
Pozarzadowych oraz rozwdj dziatari samopomocowych i partnerskich. Wskazane obszary
potwierdzaja ztozony charakter problemdw spotecznych w Turku oraz konieczno$¢ kontynuagiji
i rozbudowy lokalnej oferty ustug, adekwatnej do zmieniajacych sie uwarunkowan i potrzeb

mieszkancow.

W celu poprawy koordynagcji i integracji dostepnych $wiadczen, Gmina Miejska Turek planuje
utworzenie Centrum Ustug Spotecznych (CUS) jako podmiotu integrujgcego réznorodne ustugi
$wiadczone przez lokalne jednostki organizacyjne oraz partneréw zewnetrznych.
Przygotowano dokumentacje projektowa obejmujaca dostosowanie obiektu do nowych funkcji.
Budynek przewidziany na siedzibe CUS znajduje sie w bardzo zlym stanie technicznym,
dlatego zaplanowano jego rozbudowe, nadbudowe i przebudowe wraz ze zmiang sposobu
uzytkowania. Uruchomienie CUS stanowi¢ bedzie istotny krok w kierunku podniesienia
efektywnosci, dostepnoséci i komplementarno$ci ustug spotecznych, a tym samym petniejszej

odpowiedzi na potrzeby mieszkancéw.

Pomoc spoteczna pozostaje kluczowym elementem lokalnej polityki spotecznej,
ukierunkowanym na wsparcie oséb i rodzin w trudnych sytuacjach zyciowych. Realizowane
dziatania obejmujg $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ustugi opiekuricze, wsparcie
psychologiczne oraz instrumenty aktywizujgce. Struktura instytucjonalna i podejmowane
inicjatywy stuzg poprawie jakosci zycia najbardziej potrzebujgcych oraz przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu. Utrzymanie i rozwdj systemu pomocy spotecznej stanowig istotne

zadanie miasta, wymagajgce ciggtego dostosowywania do dynamiki potrzeb spotecznych.
OPIEKA ZDROWOTNA
Za ochrone zdrowia mieszkancoéw miasta odpowiadaja:

— Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Turku,

— ,Medicus” — Spoika Partnerska Lekarzy Rodzinnych i Specjalistéw,

— Przychodnia Lekarza Rodzinnego ,Medyk” — Zbigniew Wodzirski,

— NZOZ ARS MEDICAL Os$rodek Specjalistycznych Ustug Medycznych,

— Centrum Zdrowia Psychicznego Psyche w Turku,

— Zaktad Opiekunczo-Leczniczy s.c. B. Feliniak, E. Jaworska, B. Kiszewska,
— Rodamed Centrum Diagnostyki Obrazowej i Lekarzy Specjalistow,

— Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

— iinne prywatne przychodnie, poradnie i centra medyczne.
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W latach 2020-2024 na terenie miasta odnotowano systematyczny wzrost liczby porad
w podstawowej i ambulatoryjnej opiece zdrowotnej przy niezmienionej liczbie aptek

i przychodni jednostek samorzadu terytorialnego.

Funkcjonujgce na obszarze miasta podmioty lecznicze zapewniajg mieszkancom dostep
do podstawowego zakresu $wiadczen oraz realizujg dziatania z zakresu profilaktyki i edukacji
zdrowotnej. Brak rozbudowy i modernizacji istniejgcej sieci skutkuje przecigzeniem zasobow,
wydtuzeniem kolejek oraz spadkiem jakosci opieki. Obecny stan infrastruktury nie odpowiada
rosngcemu  popytowi, szczegolnie w  grupach  wrazliwych: o0s6b  starszych,
z niepelnosprawnosciami oraz przewlekle chorych. Deficyty powierzchniowe i aparaturowe
ograniczajg przepustowosé i utrudniajg utrzymanie standardéw klinicznych. W konsekwenciji
liczni pacjenci sg kierowani do os$rodkéw w wiekszych miastach, co wydtuza $ciezke
diagnostyczno-terapeutyczng, generuje dodatkowe koszty i negatywnie wptywa na wyniki
zdrowotne. Wobec rosngcej liczby $wiadczen specjalistycznych konieczne jest odnowienie
oraz rozszerzenie bazy lokalowej i sprzetowej, aby zapewni¢ efektywna, skoordynowang
i kompleksowg opieke na miejscu. Trend starzenia sie populacji oraz zwiekszajgce sie
obcigzenie chorobami przewlektymi jednoznacznie uzasadniajg rozwdj lokalnej infrastruktury

ochrony zdrowia.
AKTYWNOSC SPOLECZNA

Analiza danych Panstwowej Komisji Wyborczej dla miasta Turku za lata 2014-2025 wskazuje
na umiarkowang, lecz zréznicowang aktywnos$¢ spofteczng mieszkancéw. Wyraznie wyzszg
mobilizacje obserwuje sie w wyborach ogéinokrajowych (parlamentarnych i prezydenckich),
przy jednoczesnym, niewielkim spadku uczestnictwa w wyborach samorzadowych
(szczegolnie w 1l turze wyboréw burmistrza). Wahania frekwencji dotyczg takze wyboréw do
Parlamentu Europejskiego. Wskazane tendencje sugerujg potrzebe wzmacniania
Sdwiadomosci obywatelskiej oraz promocji lokalnych narzedzi partycypaciji, aby podnies$¢ udziat

w procesach decyzyjnych na poziomie gminnym.

Dziatalnoéé organizacji pozarzadowych i podmiotéw ekonomii spotecznej w Turku
charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig i poziomem zainteresowania. Podmioty te realizujg
zadania w obszarach profilaktyki uzaleznien, wsparcia rodzin i os6b w kryzysie, integracji os6b
z niepetnosprawnosciami, edukaciji, kultury, sportu, turystyki, ekologii oraz rozwoju lokalnego.
Uzupetniajg zadania publiczne, budujg kapitat spoteczny i wzmacniajg spéjnos¢ wspéinoty,

zapewniajgc mieszkarnicom dostep do szerokiego wachlarza ustug, zajec i inicjatyw.

Sektor pozarzadowy, dziatajgcy w partnerstwie z Miastem na zasadach pomocniczoéci,
transparentnosci i efektywnosci, istotnie podnosi jako$¢ zycia w Turku. Dzieki jego aktywnosci

rozwijajg sie przedsiewziecia o charakterze integracyjnym i prozdrowotnym, a takze inicjatywy
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kulturalne i sportowe. Kontynuacja i pogtebianie wspoétpracy JST-NGO, w tym wsparcie
instytucjonalne i kontraktowanie ustug spotecznych, moze przetozy¢ sie na dalszy wzrost
zaangazowania obywatelskiego oraz skuteczniejszg realizacje zadan publicznych na poziomie

lokalnym.
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na terenie miasta Turku zadania z zakresu bezpieczenstwa publicznego prowadzone sg
przez: Komende Powiatowg Policji (KPP) w Turku, Komende Powiatowa Parnstwowej Strazy
Pozarnej (KP PSP) w Turku, jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP) w Turku, Wydziat
Bezpieczenistwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miejskiego w Turku.

Analiza danych stuzb porzadkowych wskazuje na stabilno$¢ sytuacji w zakresie
przestepczosci w Turku, przy jednoczesnym zidentyfikowaniu bezpieczenstwa drogowego
jako obszaru wymagajgcego dalszych dziatan prewencyjnych i inwestycyjnych. W latach 2020-
2024 utrzymywat sie spadek przestepstw kryminalnych, w tym w ramach tak zwanej
.7 kategorii’, czemu towarzyszyta réwniez wysoka wykrywalno$é czynéw $wiadczgca
o sprawnos$ci pionu kryminalnego KPP Turek i efektywnosci dziatan prewencyjnych.
Jednoczesnie ograniczono skale przestepstw przeciwko mieniu, w szczegélnodci wlaman
i kradziezy pojazdow, a kategorie takie jak bdjki, pobicia i rozboje pozostajg na poziomach
niskich i niestabilnych, co sugeruje ich incydentalny charakter. W 2024 roku odnotowano
natomiast nieco wyzsze wskazniki czynéw przeciwko zdrowiu, co uzasadnia wzmocnienie
nadzoru policyjnego w przestrzeniach publicznych oraz ukierunkowang profilaktyke.
Przestepczo$¢ gospodarcza osiggneta lokalne maksimum w 2022 roku, po czym
wyhamowata, za$ umiarkowany wzrost ujawnien w obszarze narkotykowym nalezy wigzac z

intensyfikacjg | poprawg dziatan operacyjnych w tym kierunku.

W wymiarze ratowniczo-ga$niczym stabilizacji towarzyszyta poprawa — w latach 2020-2023
liczba interwencji jednostek strazy pozarnej znaczaco spadfa, a dominujgce migjscowe
zagrozenia istotnie sie skurczyly przy utrzymaniu niskiej i gtéwnie matej skali pozaréw oraz
marginalnym udziale zdarzen $rednich i duzych. Trend ten wskazuje na skuteczno$é prewenciji
pozarowej, wzrost $wiadomosci mieszkanicow i dojrzato$é operacyjng systemu reagowania.
Na tym tle zdecydowanie mniej korzystnie wypada bezpieczenstwo ruchu drogowego —w 2023
roku Turek cechowat sie wartosciami ponadprzecietnymi w kwestii $miertelnosci na 100
wypadkéw wzgledem powiatu, wojewddztwa oraz kraju, przy relatywnie mniejszej liczbie
rannych na 100 zdarzen, co tgcznie $wiadczy o wiekszej powaznosci skutkéw ewentualnych
incydentow i konieczno$ci wdrozenia pakietu dziatarn inzynieryjnych, nadzorczych

i edukacyjnych na obszarach o najwyzszym ryzyku.
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Z perspektywy zarzadczej wymagane jest utrzymanie i dalsze doskonalenie modelu
wspoipracy jednostek bezpieczenstwa publicznego Miasta Turku, w tym gotowosci do szybkiej
aktywacji sztabu kryzysowego. Rekomenduje sie réwnolegle modernizacje systemu
monitoringu wizyjnego, ktéry w obecnym ksztaicie (rozproszony, bez podgladu na zywo,
z krotkg retencjg i ograniczonymi parametrami technicznymi) nie zapewnia adekwatnego
wsparcia operacyjnego stuzbom. Niezbedne jest zatem jego scalenie w jednolitg sieé
z centrum nadzoru online, zwiekszenie zasiegu w punktach strategicznych, poprawa jakosci
zapisu i integracja z systemami stuzb porzadkowych, co w Swietle audytu przestrzennego,
dokumentéw strategicznych i konsultacji spotecznych, odpowiada zarédwno na
zidentyfikowane luki, jak i na wyrazone oczekiwania mieszkancow. Komplementarnie nalezy
wzmocnié dzialania prewencyjne ukierunkowane na przestepstwa przeciwko zdrowiu.
Uzupelniajaco nalezy wzmacniaé kompetencje mieszkancédw i instytucji w zakresie
bezpieczenstwa publicznego, komunikacji i wspotpracy ze stuzbami, obejmujgc podstawowe
standardy ochrony informacji. W rezultacie realizacja powyzszych kierunkéw, od dziatan
w ruchu drogowym i ukierunkowanego nadzoru, przez modernizacje monitoringu i staty
koordynacje stuzb z samorzgdem, po programy profilaktyczne i edukacyjne, pozwoli utrzymac
korzystne trendy w obszarze przestepczosci oraz zredukowaé najwieksze ryzyka miasta,

z naciskiem na bezpieczenistwo w zakresie ruchu drogowego.
Sfera gospodarcza — podsumowanie
CHARAKTERYSTYKA GOSPODARCZA | RYNEK PRACY

Dziatalno$é gospodarcza miasta Turek w latach 2020-2024 charakteryzowata sie
umiarkowanym, stabilnym wzrostem liczby podmiotéw. W analizowanym okresie liczba
zarejestrowanych firm wzrosta 0 4,68%, z 2 929 do 3 066 jednostek. Strukturalnie dominuja
mikroprzedsiebiorstwa, ktére w 2024 roku stanowily 95,99% ogotu (2 943 podmioty).
Jednoczeénie spadta liczba matych firm ze 110 do 95 (o 13,64%), liczba érednich nieznacznie
wzrosta (z 22 do 23 — 4,5%), a duzych obnizyta sie z 6 do 5 (16,67%). Wzrost bazy firm byt

wiec niemal w catosci generowany przez najmniejsze formy prowadzenia dziatalnosci.

Analiza wedhug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) potwierdza ustugowy profil gospodarki
z dywersyfikacjg branz. Handel i naprawy (sekcja G) pozostaje najliczniejszym sekiorem, choé
jego skala zmalata z (716 do 677 — 5,4%). Dynamiczny wzrost odnotowano w budownictwie
(sekcja F, z 383 do 439 — 14,62%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (sekcja
M, z 273 do 304 — 11,36%) oraz w ustugach administracyjnych i wspierajacych (sekcja N, z 52
do 85 — 63,46%). Wzrosta takze liczebnos$é€ ustug osobistych (S/T, z 209 do 235 — 12,44%).

W ujeciu grup przemyst i budownictwo zwigkszyt liczbe podmiotéw z 606 do 649 (7,10%),
pozostata dzialalnosé z 2 295 do 2 387 (4,01%), a rolnictwo z 28 do 30 (7,14%).
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Wskazniki przedsiebiorczosci w przeliczeniu na mieszkancow potwierdzajg wzrost aktywnoséci
gospodarczej. Liczba podmiotéw REGON na 1 000 mieszkancéw wzrosta z 114,8 do 126,9
(12,1 — okoto 10,5%). Miasto wyraznie przewyzsza poziom powiatu tureckiego (106,0),
pozostajgc jednoczesnie ponizej sredniej krajowej (141,5) i wojewddzkiej (149,1). Podobny
trend dotyczy 0séb fizycznych prowadzgcych dziataino$é — wskaznik z 88 do 95 na 1 000
mieszkancéw (okoto 7,95%), przy warto$ciach referencyjnych: powiat turecki 85, wojewo6dztwo
wielkopolskie 109, kraj 100.

Istotnym atutem inwestycyjnym jest specjalna strefa gospodarcza — Turecka Strefa
Inwestycyjna (TSI) obejmujgca powierzchnie 198,5 ha. Jest to teren w petni uzbrojony
w infrastrukture techniczng, obejmujaca: wodociagi, kanalizacje sanitarng i deszczowg, linie
elekiroenergetyczne, gazociggi $redniego i wysokiego ci$nienia. Obszar strefy jest doskonale
skomunikowany poprzez drogi krajowe, wojewddzkie i lokalne. W ramach Polskiej Strefy
Inwestycji cata Polska jest objeta zwolnieniami z podatku dochodowego dia przedsigbiorcow,
a na czesci (26 ha) Tureckiej Strefy Inwestycyjnej, ktéra posiada status Podstrefy Turek okres
tego zwolnienia jest wydtuzony i wynosi 15 lat. Dodatkowo Miasto Turek oferuje zwolnienie
z podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw inwestujgcych w tej czesci miasta.

Ze zwolnienia mozna korzystaé przez okres 1-3 lat w zaleznos$ci od skali zatrudnienia.

W 2024 roku rozpoczeto budowe Cieptowni Geotermalnej, a na terenach po Elektrowni
LAdamow” realizowana jest elektrownia gazowa o planowanej mocy okoto 600 MWe — projekty
te majg na celu wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego i atrakcyjnosci lokalizacyjne;j.
W Turku dziata szereg znaczacych pracodawcéw, miedzy innymi takie jak: MIRANDA Sp.
z0.0.; Flokk sp. z 0.0.; Mleczarnia Turek Sp. z 0.0.; Schade Stal Polska Sp. z 0.0.; EK
ELEKTROKABEL FABRYKA KABLI Karolak i synowie sp. z 0.0.; STOLTUR spétka jawna Jan
i Marian Miller; GETEC Polska Sp. z 0.0.; Messer Polska Sp. z 0.0. Zaktad w Turku; SINTUR
Sp. z 0.0. Zaktad Pracy Chronionej; Logistic-Evex w Turku; PGKiM Sp. z 0.0..

Rozwéj przedsiebiorczosci przektada sie na finanse miasta. Wplywy z CIT wzrosty z 2,43 min
zt (2020) do 3,52 min zt (2024), tj. o 45,0%, po wyraznym odbiciu w 2021 roku. Wpltywy
z PIT, kluczowego zrodta dochodow, zwiekszyly sie z 28,19 min zt do 34,73 min zt (23,19%),
przy przejéciowym spadku w 2023 roku i ustanowieniu maksimum w 2024 roku. Dane

te potwierdzajg poprawe kondyciji firm i dochodéw mieszkancéw.

Rynek pracy na terenie miasta Turku wykazywat pozytywne tendencje. Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych spadita z 584 do 409 oséb (29,97%), przy utrzymujacej sie
przewadze kobiet w grupie bezrobotnych. Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym obnizyt z 4,0% do 3,1% (mezczyzni: z 3,3% do 2,5%, kobiety: z 4,7% do 3,7%).
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Podsumowujgc, gospodarka miasta Turek rozwija sie w sposéb zréwnowazony przy
dominujgcym udziale mikroprzedsiebiorstw i rosnacej roli ustug oraz budownictwa. Rosngce
wskazniki przedsiebiorczosci, korzystne trendy dochoddw z podatkéw oraz malejgce
bezrobocie $wiadczg 0 wzmacniajacej sie kondycji lokalnej gospodarki. Dalszy wzrost wymaga
wsparcia skalowania firm, intensyfikacji polityk proinwestycyjnych, rozwijania kompetenciji
dopasowanych do potrzeb rynku oraz dziatan na rzecz wyrdéwnania szans kobiet na rynku
pracy.

Analiza ankiet przeprowadzonych wsréd absolwentow szkdt $rednich i zawodowych
w powiecie tureckim? pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ mtodych oséb planuje dalszg
edukacje, giéwnie w trybie dziennym. Jednoczesnie spora grupa deklaruje cheé podjecia pracy
w wyuczonym zawodzie, choé az jedna trzecia respondentdw zamierza poszukaé zatrudnienia
w innych branzach, czesto zwigzanych z nowoczesnymi specjalizacjami, takimi jak
informatyka czy logistyka. Co istotne, miodziez wykazuje niewielkg gotowos¢ do szybkiego
przekwalifikowania, co wskazuje na koniecznosé budowania elastycznego systemu wsparcia

w tym obszarze.

Z perspektywy lokalnego rynku pracy waznym sygnatem jest fakt, ze wiekszo$¢ absolwentow
planuje poszukiwaé zatrudnienia poza powiatem, a rynek duzych miast uznaje za
zdecydowanie bardziej atrakcyjny. Powodem sg przede wszystkim wieksze mozliwosci
rozwoju zawodowego, wyzZzsze wynhagrodzenia i szersza oferta zatrudnienia. W$rdd
kluczowych kryteriéw wyboru pracodawcy absolwenci wymieniajg wysoko$¢ wynagrodzenia
oraz perspektywy awansu i rozwoju, a za najcze$ciej wymagane kompetencje uznajg
samodzielnosé, sumiennosé, umiejetnosé zarzadzania czasem, znajomosé jezykéw obcych

oraz kompetencje informatyczne.

Jednoczes$nie ponad potowa badanych uczniow uwaza, ze nie jest dobrze przygotowana do
wejscia na rynek pracy, wskazujgc na niedostatek doswiadczenia praktycznego
i niewystarczajgce przygotowanie szkoty do realiéw zawodowych. Najczesciej podkreslanym
oczekiwaniem wobec systemu edukaciji jest zwiekszenie liczby zajeé praktycznych oraz
wprowadzenie nowoczesnych tresci branzowych. Potwierdza to takze zapotrzebowanie na
formy wsparcia oferowane przez PUP — najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia

i podnoszenie kwalifikaciji, a takze $rodki na rozpoczecie dziatalnoéci gospodarcze.

Whioski z analizy wskazujg wiec jednoznacznie na konieczno$é¢ wzmochienia lokalnych

instrumentéw wspierajgcych praktyczne przygotowanie do pracy, rozwdj nowoczesnych

2 Powiatowy Urzad Pracy w Turku, Analiza ankiet przeprowadzonych wéréd uczniéw koiczacych nauke w szkotach
$rednich i zawodowych wychodzacych na rynek pracy w 2023 r., maj 2023
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kompetenciji oraz tworzenie atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia w powiecie, aby zatrzymac

mtodych ludzi w regionie i przeciwdziata¢ ich odptywowi do wiekszych miast.
Sfera przestrzenna i klimatyczno-$rodowiskowa — podsumowanie
SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Gmina Miejska Turek zlokalizowana jest w centralnej czesci Polski, w wojewodztwie
wielkopolskim, powiecie tureckim. Obszar miasta Turku otoczony jest ze wszystkich stron
miejscowoéciami gminy wiejskiej Turek. Powierzchnia miasta Turku wynosi 1 617 ha

(16,17 km?), co stanowi 1,74% powierzchni powiatu.

W granicach administracyjnych miasta najwiekszy udziat majg grunty zabudowane
i zurbanizowane, co odpowiada funkcji miejskiej Turku. Drugg pod wzgledem powierzchni
kategorig sg uzytki rolne, ktére stanowig istotne otoczenie miasta, wchodzgc czeéciowo w jego
granice. Pozostate kategorie — lasy (w tym tez tereny zadrzewione i zakrzewione) oraz obszary

wody — petnig role uzupetniajaca i nie majg charakteru dominujgcego.

Z form ochrony przyrody na obszarze miasta znajduje sie gtaz narzutowy (granit czerwony,
$rednioziarnisty) posiadajgcy status pomnika przyrody, zlokalizowany na terenie Skweru

Podgrodzie przy ulicy Gorzelnianej w poblizu drogi (przeniesiony z ulicy Mickiewicza).

Gospodarka wodna miasta Turek funkcjonuje w dorzeczu Odry (region wodny Warty),
a podstawowym elementem lokalnego uktadu hydrograficznego jest rzeka Kietbaska — lewy
doptyw Warty — uzupetniana przez sie¢ kanatéow i rowéw melioracyjnych odwadniajgcych
tereny zurbanizowane i rolnicze. W granicach miasta nie wystepujg duze jeziora, natomiast
obecne sg mate zbiorniki (stawy i oczka) petigce funkcje retencyjne, rekreacyjne

i przeciwpozarowe, czesto o genezie sztucznej.

Obszar Turku lezy w zasiegu JCWP Kietbaska Duza do Strugi Janiszewskie]
(RW6000151833439), dla ktérej stwierdzono zty stan woéd oraz stan chemiczny ponizej
dobrego, co implikuje potrzebe dziatan naprawczych i ograniczania tadunkéw
zanieczyszczen.® W odniesieniu do wéd podziemnych miasto znajduje sie w JCWPd
o identyfikatorze GW600071 o dobrym stanie chemicznym i iloéciowym oraz w obrgbie GZWP
numer 151 Turek-Konin-Koto (1 673 km?2, typ porowo-szczelinowy, status udokumentowany),
ktéry ma znaczenie strategiczne dla zaopatrzenia ludnoéci i przemystu i podlega ochronie oraz

monitoringowi z uwagi na presje rolnicze i urbanizacyjne.

Miasto lezy w zasiegu planu zagospodarowania wéd na obszarze dorzecza Odry. Zgodnie
z mapami zagrozenia i ryzyka powodziowego przy potudniowo-wschodniej granicy miasta,

w obrebie Korytkéw, wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodziowego,

3 http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-powierzchniowe
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wymagajace odpowiedniej polityki przestrzennej. Priorytety dziatan obejmujg zwiekszanie
retencji rozproszonej, modernizacie i utrzymanie systeméw odwodnienia oraz ciekow,
redukcje zanieczyszczen obszarowych ze sptywdw rolniczych i miejskich, ochrone stref
zasilania giéwnego zbiornika wéd podziemnych oraz kontrole urbanizacji na terenach

zagrozonych powodzia*.

Gmina Miejska Turek prowadzi zintegrowang polityke srodowiskowg ukierunkowang na rozwoj
zielono-niebieskiej infrastruktury, poprawe jakos$ci powietrza oraz transformacje energetycznag.
Rewitalizowane parki i pasaze, nowe nasadzenia oraz dziatania matej retencji ograniczajg
skutki miejskiej wyspy ciepta, wspierajac bior6znorodnos¢ i mikroklimat. W obszarze jakosci
powietrza gmina tgczy egzekwowanie przepiséw (kontrole w ramach uchwaty antysmogowej)
z instrumentami wsparcia mieszkarcow, w tym doradztwem i obstugg wnioskéw w programie
.Czyste Powietrze”. Réwnolegle realizowane sg programy redukgcji presji sSrodowiskowej, takie
jak usuwanie wyrobéw zawierajgcych azbest, w catosci finansowane ze $rodkow
zewnetrznych. W energetyce miasto rozwija OZE (miedzy innymi instalacje fotowoltaiczne)
oraz przygotowuje niskoemisyjne cieptownictwo oparte o zasoby geotermalne (otwory
badawcze i zattaczajgce), co wpisuje sie w regionalny proces sprawiedliwej transformacji po
weglu. Ponadto miasto Turek przystapito do projektu LIFE After Coal, ktérego celem jest
opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania, ktéry umozliwi regionom i lokalnym
spofecznosciom skuteczng realizacje dziatan majgcych na celu osiggniecie neutralno$ci

klimatycznej.

Miasto posiada umiarkowany, ale realny potencjat przyrodniczy, wynikajacy z obecnosci doliny
cieku wodnego, mozaikowej struktury uzytkowania (tereny rolne z enklawami zieleni
i zadrzewien) oraz drobnych zbiornikéw i urzadzen retencyjnych. Potencjat ten ogranicza
wysoki stopien przeksztatcenia srodowiska i fragmentacja siedlisk, a takze presje typowe dla
obszaréw zurbanizowanych, w tym obnizona jako$¢ wod powierzchniowych i niewystarczajgca
ciggto$¢ korytarzy ekologicznych. Rozwéj zielono-niebieskiej infrastruktury, renaturyzacja
koryt ciekow, zwiekszanie retencji rozproszonej, nasadzenia roslinnoéci, faczenie pasm zieleni
w spojne korytarze oraz ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobéw wéd podziemnych moga

znaczgco wzmocnié ustugi ekosystemowe miasta. W efekcie, przy konsekwentnych

4 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z 16/11/2022 przyjmujace ,Plan gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry" (PGW Odra).

Priorytety dziatan sg zgodne z katalogiem dziatan planistycznych i inwestycyjnych wskazywanych w dokumentach
PGW oraz na Hydroportalu. Podstawowym aktem prawnym jest rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z
16/11/2022 przyjmujgce ,Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry” (PGW Odra). To
rozporzadzenie nadaje planowi range prawa powszechnie obowigzujacego i wskazuje, ze tre$¢ PGW Odra stanowi
zalgcznik do aktu.
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dziataniach planistyczno-inwestycyjnych, Turek ma potencjat do poprawy bioréznorodnoéci,

mikroklimatu i zwiekszenia odpornosci na skutki zmian kiimatu.
INFRASTRUKTURA DROGOWA | DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Infrastruktura drogowa miasta Turek opiera sie na rozbudowanej sieci drég krajowych,
wojewodzkich, powiatowych i gminnych. Podstawowy ukiad komunikacyjny tworzg drogi
krajowe DK72 (Konin-Rawa Mazowiecka, relacja wschéd-zachod przez centrum miasta) oraz
DK83 (rozpoczynajgca bieg w Turku, kierunek Dobra-Sieradz), uzupetniane przez DW470
(Koscielec-Turek-Kalisz) i gestg sie¢ drog nizszych klas. W zasiegu kilkunastu minut znajduje
sie A2 (E30), dostepna przez wezly Koto (okoto 16 km, dojazd DW470) i Konin Wschad (okoto
20 km, dojazd DK72). Najwieksze natezenia ruchu koncentrujg sie na odcinkach DK72, DK83
i DW470 w obszarze $rédmiejskim. Mimo prowadzonych modernizacji, liczne drogi lokalne
pozostajg w ztym stanie technicznym, co obniza komfort i bezpieczenstwo uzytkownikéw oraz
wymaga przebudowy skrzyzowan, zjazddw i poprawy urzgdzen dla ruchu pieszego wraz

z uporzagdkowaniem zieleni w pasach drogowych.

System komunikacji zbiorowej przez lata byt niewystarczajacy, co skutkowato wykluczeniem
komunikacyjnym, szczegdinie wsréd osob starszych, miodziezy i mieszkaricdw obszaréw
peryferyjnych. W 2025 roku odnotowano istotne zmiany: PKS Konin przywrécit bezposrednie
potgczenie Konin-Kalisz (ponownie z obstugg w Turku), a od 24 czerwca 2025 roku przewoznik
Polonus uruchomit codzienne kursy do todzi i Warszawy przez Uniejow i Poddebice.
Utrzymanie i dalsze rozszerzenie tej oferty, wraz z poprawa koordynacji i czestotliwosci, jest
kluczowe dla ograniczenia ruchu samochodowego i poprawy dostepnoéci do ustug
publicznych. Réwnolegle Miasto podjeto dziatania inwestycyjne obejmujgce budowe
nowoczesnego dworca autobusowego — Centrum Przesiadkowego — wyposazonego
w zaplecze ustugowe, poczekalnie oraz rozwigzania utatwiajgce podrézowanie (miedzy innymi
udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnos$ciami i systemy informacji pasazerskiej). To projekt
wyznaczajacy nowy etap w procesie przywracania i trwatej stabilizacji transportu zbiorowego

w Turku.

Infrastruktura rowerowa rozwija sie w sposoéb umiarkowany. Diugoé¢ drég dla rowerédw wzrosta
z 14,5 km (w 2020 roku) do 15,5 km (w 2021 roku) i utrzymata sie na tym poziomie w latach
2022-2023. Wskazniki gestosci i dostepnosci poprawity sie (od 89,67 km/100 km? do 95,86
km/100 km? oraz z 5,68 km do 6,34 km na 10 tys. mieszkancow), co $wiadczy o stopniowej

poprawie warunkoéw dla mobilno$ci aktywne;.

Transport szynowy pozostaje najstabszym elementem dostepnosci — Turek nie posiada
czynnej sieci kolejowej ani stacji. Najblizsze wezly znajduja sie w Kole (okoto 25 km) i Koninie

(okoto 34 km), w sgsiedztwie magistrali E20/CE20. Planowana nowa linia Konin-Turek (okoto
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38 km) zostata zarzucona w 2025 roku z uwagi na niekorzystne relacje kosztow do prognoz
popytu (okoto 700 pasazeréw/dobe). W zakresie transportu lotniczego brak jest infrastruktury
lokalnej — obstuga ruchu pasazerskiego i towarowego odbywa sie poprzez porty regionalne
to6dz i Poznan.

Do najwazniejszych przedsiewzieé nalezg miedzy innymi dwukierunkowa $ciezka pieszo-
rowerowa w ciggu ul. Chopina (2017 rok, okoto 275 m) oraz przygotowany przez GDDKIA
(2024 rok) projekt ciggu pieszo-rowerowego wzdiuz DK83 na odcinku Turek-Turkowice,
bedacy obecnie w trakcie realizacji. Potencjat dalszego rozwoju wigze sig¢ z planowanym
Centrum Przesiadkowym przy ulicy Kolska Szosa, ktére ma integrowac transport autobusowy,
rowerowy i ruch pieszy. Ponadto w latach 2025-2028 planowana jest realizacja ponad 10 km
drogi dla roweréw wzdtuz drogi wojewédzkiej DW470 na odcinku Turek-Brudzew (projekt
partnerski: Gmina Brudzew, Gmina Turek, Miasto Turek) oraz budowa ponad 1 km $ciezki

rowerowej wzdtuz ulic Kaliskiej i Gorzelnianej w Turku.

Podsumowujac, miasto Turek dysponuje dobrg dostepnoécig drogowg (DK72/DK83/DW470,
bliskos¢ A2) przy jednoczesnych deficytach w transporcie szynowym i niedostatecznej jakosci
sieci lokalnej. Niezbedne sg konsekwentna modernizacja drég gminnych i powiatowych,
utrzymanie i rozwdj siatki potaczeri autobusowych, budowa Centrum Przesiadkowego ze
szczegoinym uwzglednieniem transportu zbiorowego oraz rozbudowa sieci drég pieszo-
rowerowych. Takie dziatania ogranicza presje ruchu w centrum, zwiekszg bezpieczenistwo

i komfort podrdzy oraz wesprg zréwnowazong mobilno$¢ mieszkancow.
MIESZKALNICTWO

Na podstawie analizy sytuacji mieszkaniowej na terenie miasta mozna stwierdzi¢, ze warunki
zamieszkania ulegajg stopniowej poprawie, czemu towarzyszy wzrost liczby mieszkan ogétem
oraz systematyczna poprawa wskaznikéw, takich jak powierzchnia uzytkowa przypadajgca na
jedna osobe i liczba mieszkan na 1 000 mieszkancéw. W latach 2020-2023 liczba mieszkan
wzrosta z 10 585 do 10 604, przecietna powierzchnia na 1 osobe zwiekszyta sie¢ z 27,1
do 28,4 m?, a liczba mieszkan na 1 000 mieszkancéw wzrosta z 414,8 do 433,5; w tym samym
czasie przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania pozostawata stabilna na poziomie
65,4-65,5 m2. Jednoczesnie wcigz ro$nie zapotrzebowanie na zasoby mieszkaniowe miasta.
Cho¢ w 2024 roku czesciowo odtworzono liczbe lokali komunalnych, wczeséniejszy spadek
oraz trwate ograniczenie puli lokali socjalnych nadal skutkujg niedostateczng podazg mieszkan
0 najnizszym progu czynszu i narastajgcymi potrzebami gospodarstw domowych
o najnizszych dochodach. Kolejka oczekujgcych na przydziat mieszkania, obejmujgca okoto

250 rodzin®, potwierdza istnienie znaczacej luki popytowo-podazowej, ktérej skala wykracza

5 Informacje uzyskane od Urzedu Miejskiego w Turku
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poza efekty dotychczasowych dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych. Wprawdzie
zakonczona w 2024 roku realizacja dwéch budynkéw wielorodzinnych (44 mieszkania) oraz
wdrozenie programu ,Najem po remoncie” zwiekszajg operacyjng zdolno$¢ gminy do
zagospodarowania pustostanéw i poprawy wykorzystania istniejgcego zasobu, tempo
przyrostu nowych mieszkan wcigz pozostaje niewystarczajgce wobec zidentyfikowanych
potrzeb. Dodatkowym ograniczeniem rozwojowym jest zréznicowany i w wielu przypadkach
niezadowalajgcy stan techniczny zasobéw komunalnych, przy czym okoto 40 budynkéw
wymaga pilnych prac termomodernizacyjnych i modernizacji zrédet ciepta, co obok poprawy
komfortu cieplnego i standardu zamieszkania stanowi warunek obnizenia kosztéw

eksploatacyjnych ponoszonych przez mieszkancow.

Rozwdj mieszkalnictwa pozostaje uzalezniony od dostepnosci i jakosci infrastruktury
technicznej oraz spotecznej. Stopniowy, ale systematyczny postep w zakresie rozwoju sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej, wskazujg kierunek dalszych dziatart w obszarach peryferyjnych
i stabiej uzbrojonych. Realizacja nowej zabudowy mieszkaniowej, szczegélnie na terenach
dotychczas niezurbanizowanych, powinna by¢ skorelowana z zapewnieniem odpowiedniego
poziomu infrastruktury drogowej iokolodrogowej, a takze z rozbudowsg infrastruktury
spotecznej, takiej jak placowki oswiatowo-wychowawcze i obiekty uzyteczno$ci publiczne;.
W ujeciu  diugookresowym zwiekszenie skali inwestycji mieszkaniowych, potgczone
z modernizacjg zasobu komunalnego oraz optymalizacjg proceséw zarzadczych, moze stac
sie impulsem prorozwojowym dla lokalnej gospodarki, poprawi¢ atrakcyjnosé inwestycyjng
miasta i jako$é ustug publicznych, a tym samym przeciwdziataé niekorzystnym trendom

demograficznym i wzmacnia¢ spéjnoéé spoteczng.
ZAOPATRZENIE W INFRASTRUKTURE TECHNICZNA

Infrastruktura techniczna na terenie miasta Turku charakteryzuje sie wysokim poziomem
dostepnoséci i stabilnosci eksploatacyjnej, obejmujac kompleksowy uktad wodociggowo-
kanalizacyjny, system cieptowniczy, rozwinietg infrastrukture gazowg i elektroenergetyczng
oraz nowoczesng sie¢ telekomunikacyjng z powszechnym dostepem do internetu, a takze
zorganizowany system gospodarki odpadami wraz z dziataniami dotyczgcymi eliminacji

wyrobow zawierajgcych azbest.

System zaopatrzenia w wode i odbiér $ciekéw eksploatuje Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej (PGKiM Sp. z 0.0.), odpowiadajac za ciggtos¢ i jakos¢ dostaw,
usuwanie awarii, realizacje przytgczy i czyszczenie sieci sanitarnej oraz deszczowej, jak
réwniez za przyjmowanie $ciekow z okolicznych miejscowos$ci. Sie¢ kanalizacyjna,
uzytkowana od ponad czterech dekad i sukcesywnie modernizowana z materiatow
kamionkowo-betonowych do PCV/PE, osiggneta diugo$¢ 70,1 km w latach 2022-2023
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(69,1 km w latach 2020-2021). Pomimo nieznacznej rozbudowy odnotowano spadek liczby
mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji z 24 464 do 23 474 os6b w latach 2020-2023,
a udziat budynkéw podtgczonych zmniejszyt sie z 94,4% do 91,8%. Dostepnosé infrastruktury
pozostaje jednak bardzo wysoka — okoto 96% ludnosci korzysta z sieci kanalizacyjnej.
Zestawienie tych wskaznikéw wskazuje, ze wysoka dostepnosé nie przektada sie w pehi na
wykorzystanie, co mozna wigzac¢ ze zmianami demograficznymi i wzrostem zabudowy poza

zasiegiem istniejgcej infrastruktury.

Scieki kierowane sg do oczyszczalni mechaniczno-biologicznej] z zaawansowanym
usuwaniem biogendw, zlokalizowanej na obrzezach miasta. Oczyszczone $cieki, speniajgce
odpowiednie normy, odprowadzane sg do Kanatu Folusz/Kietbaski, stanowigcego doplyw
Warty, a osady sg poddawane higienizacji i obrébce, w tym kompostowaniu uruchomionym

w ramach ostatnich modernizacii.

Dla obszaru funkcjonuje aglomeracja sciekowa Turek (PLWL010), obejmujaca miasto Turek
oraz wybrane miejscowosci gminy wiejskiej (Obrzebin, Stodkéw Kolonia, Zuki, Cisew).
Rzeczywisty RLM wynosi 103 844 (w tym RLM mieszkancow 27 439, przemystu 74 156, oséb
czasowych 664), a {gczna diugos$¢ kanalizacji sanitarnej i ogélnosplawnej siega 139,5 km
(deszczowej 103,8 km), co potwierdza znaczgcy udziat obciazed przemystowych

i koniecznosé utrzymywania wysokiej sprawnosci uktadu oczyszczania.

Réwnolegle system wodociagowy, przy niezmiennosci diugosci 99,8 km w latach 2020-2021 i
wzroscie do 101,6 km w latach 2022-2023, zapewnia praktycznie powszechny dostep — przez
caly okres 99,9% ludnosci korzystato z instalacji. Natomiast obserwowany spadek zuzycia
wody w gospodarstwach domowych na mieszkanca w latach 2020-2023 z 34,4 do 33,0 m®

moze $wiadczy¢ o rosnacej efektywnosci uzytkowania i dziataniach proekologicznych.

Zaopatrzenie w energie cieping realizowane jest w oparciu o miejski system cieptowniczy,
lokalne kottownie i indywiduaine zrédta ciepta. Po wygaszeniu Elektrowni Adaméw z dniem
1 stycznia 2018 roku zapewnienie dostaw ciepta przejeta spétka GETEC Polska, z ktorg
PGKiM zawart 30-letnia umowe. GETEC sfinansowat budowe nowej cieptowni z trzema
kottami, infrastrukturg magazynowg i oczyszczania spalin oraz wpieciem do sieci. Migjski
system cieptowniczy (infrastruktura sieciowa) pozostaje wiasnoscig PGKiM sp. z 0.0. — spoiki
w 100% nalezacej do miasta — natomiast cieptownia stanowi wtasnosé i jest eksploatowana
przez GETEC Polska. Dlugos¢ sieci przesylowsj i rozdzielczej utrzymuje sie na stabilnym
poziomie (29,3 km w 2020 roku, 27,4-27,6 km w latach 2021-2023), natomiast systematycznie
rosnie diugos¢ przytaczy (z 12,1 do 12,9 km), a liczba mieszkan wyposazonych w instalacje
centralnego ogrzewania wzrosta do 9 729 przy stalym udziale cieptownictwa systemowego na

poziomie 91,7%. Kluczowym kierunkiem rozwoju na lata 2025-2027 jest uruchomienie
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instalacji geotermalnej, opartej na istniejgcym otworze GT-1 i nowym otworze chtonnym GT-
2, z rurociggiem taczacym odwierty, wymiennikami i sprezarkowa pompg ciepfa. Integracja
z miejskg siecig pozwoli zastgpi¢ czesé mocy zrédtem niskoemisyjnym, ograniczajgc koszty

eksploatacji i emisje zanieczyszczen.

Uzupetnieniem systemu cieptowniczego jest rozwijajaca sie infrastruktura gazowa — dtugo$é
sieci wzrosta z 55 068 do 55 991 m (2020-2023), liczba odbiorcéw (gospodarstw domowych)
z 1 744 do 2 065, a odsetek ludnosci korzystajgcej z instalacji gazowych z 18,3% do 21,3%.
Zuzycie gazu na mieszkanca zwiekszyto sie do 864,8 kWh w 2023 roku, przy obserwowanym

spadku zuzycia na jednego korzystajgcego w latach 2021-2023.

System elektroenergetyczny miasta jest zasilany ze stacji 220/110 kV Adamow,
zmodernizowanej w 2018 roku dla poprawy zasilania warstwy 110 kV. Zasilanie sieci SN
realizowane jest przez GPZ Turek Zdrojki (2x25 MVA) i GPZ Zuki. Sie¢ 15 kV obejmuje
16,4 km linii napowietrznych i 39,4 km kablowych, transformacje do nN zapewnia 130 stacji,
a sie¢ niskiego napiecia liczy 87,5 km linii napowietrznych i 162,3 km kablowych. Stan
techniczny oceniany jest jako dobry, z rezerwami pradowymi i mocy, bez ryzyka dla ciggtosci
dostaw. W latach 2020-2023 liczba odbiorcéw wzrosta z 10 353 do 11 319, przy jednoczesnym
spadku zuzycia catkowitego (z 16 434,7 do 15366,6 MWh) oraz jednostkowego na
mieszkanca (z 637,4 do 623,2 kWh) i odbiorce (z 1 587,4 do 1 357,6 kWh), co odzwierciedla

poprawe efektywnosci energetycznej.®

W obszarze telekomunikacji miasto dysponuje infrastrukturg operatoréw GSM/UMTS/LTE
i bardzo dobrym zasiegiem sieci stacjonarnych: z 3 677 punktéw adresowych, 3 629 znajduje
sie w zasiegu ustug szerokopasmowych (48 punktéw poza zasiegiem). Ustugi $wiadczy
tacznie 22 operatoréw, a dominujaca technologia dostepu jest $wiattowdd, ktéry odpowiada za
71,85% wszystkich zasiegéw (miedz wspdtosiowa 1,75%, miedz parowa 15,97%, FWA

10,42%), co potwierdza wysoki poziom i jakosé ustug cyfrowych i transmisyjnych.

System gospodarki odpadami obejmuje nieruchomoéci zamieszkate i jest realizowany przez
PGKiM (odbiér i transport) oraz ZUOK ,Orli Staw” (zagospodarowanie), z funkcjonowaniem
PSZOK przy ulicy Polnej 4. W 2024 roku zebrano tacznie 10 974,27 Mg odpadéw (9 896,70
Mg odebranych u zrédta i 1 077,57 Mg przyjetych w PSZOK). Dominujgcg frakcje stanowig
odpady zmieszane, co uzasadnia dalszg intensyfikacje selektywnej zbiérki. Jednocze$nie
w latach 2020-2023 masa odpadéw na mieszkanca spadta z 441 do 391 kg’, a poziom obstugi

nieruchomosci zamieszkatych wzrost z 82,2% do 85,1%.

6 https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
7 Dane pochodza bezposrednio z GUS — oznacza to, ze przy obliczeniach parametru przyjeta jest liczba
mieszkancow znajdujaca sie w ewidencji GUS
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W zakresie azbestu, wedtug stanu na czerwiec 2025 roku, zinwentaryzowano 16 821,71 Mg
materiatow, z czego usunieto 8 145,747 Mg (48,42%), natomiast 8 675,959 Mg (51,58%)

pozostaje do unieszkodliwienia, w tym pozycje o najwyzszych priorytetach.

Catosciowo Turek dysponuje dojrzatg, efektywng i w znacznej mierze zmodernizowang
infrastrukturg techniczng, ktérej dalszy rozwdj powinien koncentrowaé sie na uzupetnianiu
brakéw w pokryciu siecig kanalizacyjng i dostepie szerokopasmowym, integracji planowanej
geotermii z systemem cieptowniczym, utrzymaniu wysokich standardéw niezawodnosci sieci
elektroenergetycznej i wodociggowej oraz na intensyfikacji selektywnej zbiérki odpadow

i sukcesywnym usuwaniu pozostatych wyrobéw zawierajgcych azbest.

1.2. Analiza SWOT
Ponizej przedstawiono tabele, w ktérych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, ktére wywierajg wplyw

na dalszy rozwdéj miasta.

Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony

duza liczba ludnosci w wieku produkcyjnym,
dodatnie saldo migraciji,

dobrze rozwinieta sie¢ publicznych i
niepublicznych placéwek edukacyjnych
(miasto prowadzi przedszkola, szkoly
podstawowe i ztobek miejski, a dzialainosé
uzupetniajg podmioty niepubliczne
wspierane dotacjami samorzadowymi),

dobre wyniki egzamindéw 6smoklasisty,

rozbudowana lokalna sieé instytucji pomocy
spolecznej na terenie miasta (dzialanie
licznych podmiotéw — poza MOPSem
znajduje sie tu Srodowiskowy Dom
Samopomocy i Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie),

spadek liczby beneficjentéw pomocy
spotecznej,

duza liczba aktywnie dzialajgcych
stowarzyszen, kiubdw i organizacji
pozarzgdowych,

lokaina tozsamosé, zabytki i dziedzictwo
kulturowe,

dobry poziom bezpieczenstwa publicznego
i przeciwpozarowego {policja, straz
pozarna),

inicjatywa utworzenia Centrum Ustug
Spolecznych (CUS) jako narzedzia
integracji i poprawy dostepnoéci ustug
spolecznych.

_ Slabe strony |

spadek liczby ludnosci, w tym odplyw osdb
miodych,

rosnacy udziat ludnosci w wieku
poprodukeyjnym,
ujemny przyrost naturalny,

niska efektywnos$¢ energetyczna budynkdéw
szkét i przedszkoli,

niewystarczajgco rozwinieta oferta
kulturalna oraz dostep do niej,

niedostateczny stan techniczny
infrastruktury kulturalnej i sportowej,

niedostateczna infrastruktura dla senioréow,

niewystarczajacy dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej, specjalistycznych ustug,

niezadowalajgcy stan techniczny budynkéw
uzytecznosci publicznej,

niewystarczajgco rozwinigte e-ustugi,

brak rozbudowanego monitoringu
miejskiego.
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Szanse

Zagrozenia

naptyw nowych mieszkancow,

mozliwo$¢ rozwoju kompetencji kluczowych
w edukaciji,

nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym,

rozwdj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie $wiadomosci uczniow

i mieszkancéw na temat ich istnienia,
istnienie $rodkéw finansowych z funduszy

krajowych lub europejskich na zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu,

urozmaicenie oferty kulturalnej oraz
zwiekszenie dostepnoéci réznych obiektow
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych,

rozwdj infrastruktury zdrowotnej,
rosngca aktywno$¢ i poziom integracji
mieszkancow,

potencjat rozwoju miejsc integracyjnych,

stworzenie atrakcyjnych warunkéw do
pozostania lub powrotu mtodych
mieszkancow do miasta,

rozbudowa i modernizacja systemu
monitoringu.

postepujgcy proces starzenia sie
spofeczenstwa,

odptyw ludnoéci w wieku produkcyjnym,
zmiany programowe w zakresie polityki
spotecznej i edukacyjnej,

ograniczone zasoby na rozbudowe
infrastruktury spotecznej, kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej,

konieczno$¢ dostosowania ustug opieki
spotecznej,

mozliwo$¢ marginalizacji uczniéw

o specjalnych problemach edukacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Analiza SWOT - wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,

wzrastajgca przedsiebiorczo$é
mieszkancow,

zmniejszajgcy sie poziom bezrobotnych,
potozenie w poblizu gtéwnych tras
komunikacyjnych,

wystepowanie wolnych, dobrze uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych,

funkcjonowanie Tureckiej Strefy
Inwestycyjnej (TSI),

wzrost dochodéw miasta z podatkéw
lokalnych,

budowa nowoczesnej Cieptowni
Geotermalnej,

budowa elektrowni gazowej o mocy
600 MWe.

zmniejszajaca sie liczba ludnoéci,
szczegdlnie w wieku produkeyjnym.

odptyw oséb mtodych.

Szanse

Zagrozenia

wzrost gospodarczy kraju,
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu,

rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

utrata/spadek dochodéw miasta przez
odplyw mieszkancéw do sagsiednich
miejscowosci,
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wsparcie dla mikroprzedsiebiorstw

w dostepie do funduszy unijnych

i krajowych,

zwiekszenie udziatu przedsiebiorczosci
lokalnej w tworzeniu nowych miejsc pracy,

planowanie i rozbudowa stref
inwestycyjnych (przemyst/ustugi),
rozwaéj wspotpracy miedzy lokalnymi
firmami.

wzrost kosztéw budowy infrastruktury
technicznej pod rozwdj terenéw
inwestycyjnych,

brak $rodkéw finansowych na inwestycje
spoteczne,

brak wykwalifikowanych pracownikéw,

niewystarczajgca liczba inwestycji
publicznych i prywatnych,

presja na $rodowisko naturalne.

Zrédto: Opracowanie whasne

Tabela 5. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura)

Mocne strony

Stabe strony

dogodne potozenie geograficzne
i komunikacyjne,

przebiegajgce przez obszar miasta (oraz
w poblizu) istotne szlaki komunikacyjne,

rozwinieta infrastruktura techniczna,

wysoki stopier zwodociggowania
i skanalizowania miasta,

zadowalajacy stan sieci
elektroenergetycznej,

trwajgca transformacja energetyczna
(budowa cieptowni geotermalnej i elektrowni
gazowej),

wysoka dostepnos¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej i ustug internetu,

uporzadkowany system gospodarowania
odpadami,

dostepno$¢ odnawialnych zrédet energii
oraz wzrost zainteresowania
wykorzystaniem ich przez indywidualnych
mieszkancow, jak réwniez w obiektach
publicznych,

ciggta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej przez mieszkancow,

realizowanie inwestycji proekologicznych
przez Miasto,

wdrazanie Miejskiego Planu Adaptacji
do Zmian Klimatu,

zmodernizowana oczyszczalnia $ciekow,
dzieki ktorej poprawita sie efektywnoéci
dziatania instalacji $ciekowej,

wdrozenie innowacyjnej linii technologicznej
do produkcji kompostu z osadéw
$ciekowych — rozwigzanie zgodne z
zasadami gospodarki o obiegu zamknietym,

modernizacja systemu cieptowniczego
miasta — budowa nowoczesnej instalacji
geotermalnej.

zly stan techniczny budynkéw komunalnych,
niewystarczajgca liczba mieszkan
komunalnych,

zly stan techniczny czeéci drég,

niewystarczajgca infrastruktura rowerowa
(niedostateczna ilo$¢ drég dla roweréw,
stojakéw, etc.),

cze$¢ oswietlenia ulicznego wymagajaca
modernizacji na o$wietlenie
energooszczedne,

wykluczenie komunikacyjne (brak potgczen
kolejowych i autobusowych; brak
komunikacji miejskiej),

niska lesisto$¢,

niedobor sprzetu do utrzymania i poprawy
estetyki zieleni miejskiej,

niewystarczajgca liczba lokali komunalnych,

niewystarczajgcy standard energetyczny
starszych budynkéw komunalnych.

Szanse

Zagrozenia
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s wykorzystanie terenéw inwestycyjnych pod | ¢  brak skutecznej rewitalizacji przestrzeni

nowe funkcje, miejskiej,
e obecnosé wod geotermalnych i mozliwosé e urbanistyczne zamkniecie miasta

ich wykorzystania, w granicach — utrata wplywow i terenéw
o rozwoj energetyki niskoemisyjnej, rozwojowych na rzecz gminy

b kowej
e rozwoj odnawialnych Zrédet energii (OZE), obwarzan owej., L L
dziatania proekologiczne, e brak efektywnej polityki mieszkaniowej,

o realizacja strategicznych inwestycji, takich | ¢ degradacja przestrzeni publicznej,
jak CPK, KDP wplywajacych na rozwoj ¢ odplyw mieszkancéw do gminy okalajgcej,
komunikacyjny i gospodarczy obszaru, o degradacja $rodowiska naturainego,

¢ modernizacja i wymiana infrastruktury dzigki | ¢  pasilajgce sie zmiany klimatyczne
funduszom UE lub PPP, '

e rozwoj niskoemisyjnego transportu (Sciezki . L , . ,
rowerowe, transport publiczny/zbiorowy), e ograniczona ilos¢ srodkdw na inwestycje
i modernizacje infrastruktury miejskiej

o mozliwos¢ pozyskiwania srodkow w przyszlych latach.
zewnetrznych na rozwdj infrastruktury.

e presja urbanizacyjna i turystyczna,

Zrédio; Opracowanie wiasne
1.3. Potencjal miasta
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennegj
zidentyfikowano zasoby oraz produkty i ustugi, mogace przynies¢ korzysci bezposrednie lub

posrednie dla mieszkancdw miasta.

Do gtéwnych atutéw Miasta, $wiadczacych o jego potencjale rozwojowym nalezg nastepujgce

zasoby oraz produkty i ustugi:

a) zasoby (charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne elementy, materialne

lub niematerialne, ktérymi miasto dysponuje):

— korzystne potozenie komunikacyjne — przez miasto przebiegajg dwie drogi krajowe
oraz droga wojewddzka, co zapewnia dogodne potaczenie z wigkszymi osrodkami
regionu,

— dziedzictwo historyczno-kulturowe — miasto posiada cenne zabytki i tradycje. Bogata
historia miasta stanowi podstawe do rozwoju turystyki kulturowej i budowania marki
miejscowosci,

— tereny inwestycyjne — miasto posiada Tureckg Strefe Inwestycyjng, potozong
we wschodniej czesci Turku. Znaczna czesécé tej strefy zostata kompleksowo uzbrojona
w infrastrukture, co czyni je atrakcyjnymi dla inwestoréw,

— zasoby przyrodnicze, czyste $rodowisko i inicjatywy ekologiczne — atutem miasta jest
stosunkowo czyste otoczenie oraz proekologiczne dziatania samorzadu,
jak i oferta zieleni miejskiej z terenami wypoczynkowymi. W obszarze miasta
realizowane sg projekty edukacyjne, ktére podnoszg $wiadomos$¢ ekologiczng

spotecznosci lokalnej i sprzyjajg zréwnowazonemu rozwojowi,
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— potencjat energetyczny — Turek dysponuje rozpoznanymi zasobami geotermalnymi,
ktérych wykorzystanie umozliwi budowa cieptowni geotermalnej. Planowana instalacja
oparta na odnawialnych Zrédtach energii pozwoli na dostarczanie czystego, lokalnego
ciepta do miejskiej sieci. To strategiczny zaséb wspierajgcy transformacie
energetyczng miasta, poprawiajacy jako&é powietrza i wzmacniajgcy jego
niezalezno$¢ energetyczng. Dodatkowym atutem jest zagospodarowanie terenu po
bylej elektrowni ,Adamdw”, gdzie planowana j\est budowa elektrowni gazowej,
stanowigcej nowe zrédio stabilnej i niskoemisyjnej energii elektrycznej. Obszar ten
zachowuje energetyczny charakter, a planowane inwestycje wpisujg sie w kierunek

zréwnowazonegdo i niskoemisyjnego rozwoju miasta,

produkty i ustugi (materialne produkty, zdarzenia oraz ustugi, ktére sg oferowane przez
Miasto Turek):

— dostep do infrastruktury  oSwiatowej (szkolnictwa  ponadpodstawowego,
podstawowego, przedszkoli i miejsc opieki dla dzieci do lat 3),

— dobry poziom bezpieczenstwa publicznego — w Turku funkcjonujg wszystkie kluczowe
stuzby mundurowe, a Miasto wspiera programy profilaktyczne oraz rozwija monitoring
wizyjny na ulicach,

— funkcjonujgca sie¢ infrastruktury technicznej — Turek dysponuje dobrze rozwinigtg
infrastrukturg  techniczng, obejmujacg sie¢ wodociggowsg, kanalizacyjna,
elektroenergetyczng, gazowa, cieptowniczg oraz telekomunikacyjng. Miasto zapewnia
niemal petne pokrycie ustugami wodno-kanalizacyjnymi oraz dostep do centralnego
ogrzewania i gazu ziemnego, a takze sie¢ $wiattowodowg pokrywajgcg wigkszosc
punktow adresowych.

— pomoc spoteczna i opieka zdrowotna — w miescie funkcjonuje rozbudowany system
wsparcia spotecznego, obejmujgcy miedzy innymi Miejski Os$rodek Pomocy
Spotecznej, Srodowiskowy Dom Samopomocy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
oraz instytucje dziatajgce na rzecz os6b z niepetnosprawnosciami i rodzin
wymagajacych wsparcia. Realizowane dziatania obejmujg Swiadczenia finansowe,
ustugi opiekuncze, dziatania aktywizujgce oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Réwnolegle rozwijany jest lokalny system opieki zdrowotnej,
zapewniajgcy mieszkaricom dostep do podstawowych i specjalistycznych Swiadczen
medycznych. Obecno$¢ poradni, przychodni, aptek oraz placéwek rehabilitacyjnych
sprzyja poprawie jakosci zycia i bezpieczerstwa zdrowotnego spotecznosci lokalne;.

— rozwijajacy sie lokalny rynek i przedsiebiorczo$¢ — Turek charakteryzuje sie rosngcg
liczbg aktywnych podmiotéw gospodarczych oraz dynamicznie rozwijajgcym sie

sektorem mikroprzedsiebiorstw. W miesScie dziata szerokie spektrum firm

37




Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

reprezentujgcych réznorodne branze. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci wspierany
jest przez funkcjonowanie strefy ekonomiczno-gospodarczej (Tureckiej Strefy
Inwestycyjnej), co sprzyja tworzeniu miejsc pracy, przycigganiu inwestoréw
i wzmacnianiu pozycji Turku jako lokalnego osrodka gospodarczego,

— dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy stanu technicznego drég oraz infrastruktury
towarzyszacej,

— aktywnoéé spoteczna mieszkancow — na terenie miasta preznie dziatajg organizacje
pozarzadowe i inicjatywy obywatelskie. Lokalni dziatacze angazujg si¢ w zycie miasta
poprzez stowarzyszenia kulturalne, sportowe czy ekologiczne. Wysoki poziom kapitatu

spotecznego sprzyja integracji mieszkancoéw i realizacji oddoinych projektow.

Potencjat rozwojowy Miasta opiera sie gtdwnie na wymienionych powyzej zasobach
o charakterze spofecznym, gospodarczym i przyrodniczo-kulturowym, jak réwniez

na oferowanych produktach i ustugach.

1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe
Bariery rozwojowe stanowig niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaty
lub wewnetrzne i zewnetrzne czynniki uniemozliwiajgce lub utrudniajgce rozwoj. Bariery

rozwojowe przedstawiono w ukiadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta
Turek okreslono przyczyny, problemy i potrzeby rozwojowe, ktére przedstawiono w ponizsze;

tabeli w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym.

Tabela 6. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe miasta

|

Wymiar spoleczny

Przyczyna Potrzeba rozwojowa

e Miasto dysponuje instytucjami Niewystarczajgcy ¢ Rozbudowa infrastruktury
kultury i podstawowsg dostep kulturalnej, w tym modernizacja
infrastrukturg sportows, do infrastruktury (a takze termomodernizacia,
jednak czesé obiektow jest kulturalnej, sportowej i remonty, naprawy) obiektéw
w ziym stanie technicznym rekreacyjnej kulturalnych, sportowych
i wymaga dzialan w celu i rekreacyjnych na terenie
umozliwienia prawidiowego miasta.
korzystania z obiektéw. e Wzbogacenie oferty kulturainej

o Brak atrakcyjnej oferty dla poprzez organizacje wiekszej
mieszkafcow. liczby wydarzen kulturalnych

i integracyjnych, imprez,
warsztatow oraz zajec
edukacyjnych.

¢ Rozwijanie i poglebianie
wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi i partnerami
zewnetrznymi w celu
organizacji imprez, wydarzen.
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Ograniczona oferta dla
senioréw i os6b
wymagajacych wsparcia.

Wysoki udziat ludnoéci
w wieku
poprodukcyjnym
i niedostateczna oferta
dla oséb starszych

Rozwdj ustug skierowanych
do senioréw oraz inicjatywy
promujgce aktywnosé
spoteczna, kulturowg

i zawodowa, ktére zachecg
senioréw do aktywnego
uczestnictwa w zyciu miasta.

Utatwienie dostepu do ustug
opiekunczych i zdrowotnych
dla os6b starszych.

Utworzenie domu dziennego
pobytu, zapewnienie
opiekunéw.

Zly stan techniczny budynkéw
szkét i przedszkoli, niska
efektywnos$¢ energetyczna,
przestarzate systemy
grzewcze i oSwietleniowe.

Wysokie koszty
eksploatacji, duze straty
energii, nizszy komfort
warunkédw nauczania i
przebywania w
obiektach

Termomodernizacja placéwek
os$wiatowych, wymiana zrédet
ciepta, modernizacja instalacji
i systemow os$wietlenia,
wdrozenie OZE.

Brak wystarczajgcej liczby
mieszkan komunalnych.
Zly stan czeéci istniejacych
budynkéw komunalnych.

Oczekiwanie na
przydziat lokalu
komunalnego oraz
poprawa stan

Zwigkszenie inwestycji
w budownictwo komunalne.
Efektywniejsze zarzadzanie
istniejgcymi zasobami.

Remonty i termomodernizacja
zasobu mieszkaniowego

Wymiar gospodarczy

Niewystarczajgca oferta
miejsc pracy, hiskie
wynhagrodzenia.

Spadek ludnosci w
wieku produkcyjnym;
Odptyw mtodych ludzi

z dobrymi kwalifikacjami
do duzych o$rodkow
miejskich

Wsparcie dla mtodych
przedsiebiorcéw oraz
zachecanie miodych ludzi

do pozostania w miescie
poprzez tworzenie atrakcyjnych
warunkéw pracy, mieszkan
oraz inicjatyw zwigzanych

z rozwojem przedsiebiorczosci.

Wprowadzenie instrumentéw
utatwiajgcych procedury
formalne zwigzane z
zaktadaniem i prowadzeniem
dziatalnoéci gospodarczej.

Przycigganie inwestoréw

do miasta poprzez poprawe
infrastruktury oraz oferowanie
ulg podatkowych i innych
zachet dla nowych inwestycji
gospodarczych.

Wprowadzenie programéw
ksztalcenia zawodowego oraz
szkolen dla mieszkancéw.

Wymiar przestrzenny
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

e Staba dostepnosé
komunikacyjna (brak
potgczen kolejowych
i autobusowych).

Wykluczenie
komunikacyjne

Rozwéj komunikacji miejskiej
i miedzygminnej, w tym
uruchomienie linii
autobusowych i/lub potgczen
kolejowych.

Budowal/rozbudowa, a takze
modernizacja istniejgcej
infrastruktury pieszej

oraz $ciezek rowerowych,
jak i infrastruktury
towarzyszgcej.

Wprowadzenie zielonego
transportu — rozwoj komunikagji
publicznej (elektryczne
autobusy, transport

na zadanie, budowa centrum
przesiadkowego).

e Ograniczenia granic
administracyjnych Gminy
Miejskiej Turek oraz
sgsiednia gmina
obwarzankowa stwarzajgca
bariery rozwoju inwestycji.

e Nizsze koszty inwestycji poza
granicami miasta.

Ograniczenia granic
administracyjnych
miasta
(nizsze koszty zakupu
gruntu pod budowe
domoéw poza miastem —
mieszkancy ptaca
podatki na rzecz gminy
wiejskiej, ale pracujg
i korzystaja
z infrastruktury
w miescie)

Wprowadzenie bardziej
elastycznej polityki
zagospodarowania
przestrzennego, umozliwiajgcej
lepsze wykorzystanie gruntéw
na obrzezach miasta, a takze
rozwoj wspotpracy z gming
sgsiednig w celu wspdlnego
planowania, koordynowania i
finansowania inwestycji.

Rozwdj atrakcyjnych ofert
mieszkaniowych i ustugowych
w obrebie miasta, aby
zatrzymaé mieszkancow

i zacheci¢ ich do inwestowania
wewnatrz miasta.

o Niespojny i nieefektywny
system monitoringu
wizyjnego.

Brak mozliwoéci
biezgcego reagowania
stuzb, wysoka liczba
incydentéw
bezpieczenstwa

Integracja kamer w siec.
Rozbudowa systemu z
uwzglednieniem punktéw
strategicznych.

Zrédto; Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spolecznej, gospodarczej i przestrzennej

miasta
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym,
kierunki dzialan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspieraé i synergicznie wplywac na
realizacje celéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych

i strategicznych Miasta Turku, wplywajgc na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego witadze lokalne oraz ich partnerzy bedag
dazyé, wykorzystujgc mozliwosci pltynace z posiadanego potencjalu wiasnego i szans
pojawiajacych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Miasto zamierza by¢

postrzegane w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujacg wizje rozwoju:

W 2030 roku Miasto Turek to przede wszystkim fniejsce przyjazne do zycia
— kompaktowe, bezpieczne i wspierajace potrzeby mieszkancéw. Zapewnia wysoka
jakos¢ codziennego funkcjonowania, sprzyjajac osiedlaniu sie i rozwojowi ludzi.
Miasto opiera si¢ na czystej energii i zrownowazonej gospodarce, oferuje dobra
dostepnos¢ komunikacyjng i transportowa, silne ustugi spoleczne oraz nowoczesng
infrastrukture kultury, rekreacji i sportu. Wysokiej jakosci, powszechnie dostepny
system edukacji i ksztalcenia ustawicznego buduje kapitat ludzki, wspierajac

przyszitos¢ wspolnoty lokalnej.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzone;j
diagnozy Miasta i wynikajg ze sformutowanej wcze$niej wizji rozwoju Miasta. Wytyczaja
kierunki, ktérymi nalezy podazaé, by osiagnaé zatozony w niej stan. W ramach niniejszej
Strategii okreslono fgcznie 4 cele strategiczne, tj. w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-§rodowiskowym. Cele strategiczne beda osiggniete poprzez

realizacje szczegdétowych celéw operacyjnych, ktore zaprezentowano w tabeli ponize;j.
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Tabela 7. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar Cel strategiczny Cele operacyjne
1.1. Edukacja dobrej jakosci,
wspierajgca rozwéj umiejetnosci
kluczowych
1.2. Dobra dostepno$¢ do obiektéw
Svlatny 1. Wysoka jako$é zycia wszystkich kultury, sportu i rekreacii
mieszkancow 1.3. Zintegrowany system ustug
spotecznych i bezpieczeristwa
publicznego
1.4. Spotecznosé lokalna bez
wykluczen
2.1. Uzbrojenie w infrastrukture
2. Zréwnowazona gospodarka techniczng i podniesienie jakosci
Gospodarczy wykorzystujgca lokalng terendw inwestycyjnych
przedsiebiorczos¢ i potencjat miasta 2.2. Konkurencyjna oferta
inwestycyjna
3.1. Zmodernizowana i rozbudowana
infrastruktura komunikacyjna
3. Efektywny system transportowy
Przestrzenny oraz atrakcyjna przestrzen miejska 3.2. Funkcjonalna przestrzen miejska
i mieszkaniowa
3.3. Atrakcyjny rynek mieszkaniowy
4 1. Transformacja systemu
. 4. Niskoemisyjne, odporne cieptowniczego
. chlimafyﬁzno- klimatycznie miasto dbajgce o jakos¢
SratoNISKNyn érodowiska 4.2. Ochrona stanu $rodowiska
i adaptacja do zmian klimatu

Zrédto: Opracowanie wlasne

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos$¢ zycia wszystkich mieszkancéw

Cel strategiczny Wysoka jako$é zycia wszystkich mieszkancéw realizowany jest poprzez

cztery cele operacyjne, ktére odpowiadajg na potrzeby edukacyjne, spoteczne i kulturalno-
rekreacyjne mieszkancéw oraz wzmacniajg bezpieczenstwo publiczne. Zaktadany kierunek
rozwoju opiera sie na powszechnej dostepnosci ustug o wysokim standardzie, modernizacji
i rozbudowie infrastruktury publicznej, integracji $rodowiska lokalnego oraz efektywnym

partnerstwie samorzadu, instytucji i podmiotéw prywatnych.

Pierwszy cel operacyjny Edukacja dobrej jakosci, wspierajaca rozwoj umiejetnosci kluczowych
koncentruje sie na podniesieniu jakos$ci ustug o$wiatowych i wspierania rozwoju umiejetnosci
kluczowych. Obejmuje zwiekszanie dostepnosci opieki nad dzieémi do lat 3, modernizacje
szkot i rozszerzanie oferty zaje¢ dodatkowych, a takze projekty poprawiajace jakosc
nauczania.

Jednym 2z dziatan jest takze mozliwa wspdtpraca szkét z lokalnymi

przedsiebiorcami w celach doradztwa zawodowego.
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Drugi cel operacyjny Dobra dostepno$¢ do obiektow kultury, sportu i rekreacji zaktada

intensywny rozwdj i modernizacje infrastruktury sprzyjajacej aktywnosci i integracji
mieszkancow. Realizowane bedg inwestycje sportowo-rekreacyjne oraz wzmocnienie oferty
kulturalnej poprzez rozw6j domu kultury i tworzenie centréw aktywnoéci lokalnej

i miedzypokoleniowej.

Trzeci cel operacyjny Zintegrowany system ustug spotecznych i bezpieczenstwa publicznedo

obejmuje kompleksowe wzmocnienie systemu wsparcia mieszkancéw. Po stronie ustug
spotecznych przewidziano utworzenie Centrum Ustug Spotecznych (CUS), rozwdj
infrastruktury (Dom Pomocy Spotecznej (DPS), domy dziennego pobytu dla senioréw i oséb z
niepetnosprawnosciami) i funkcjonowanie zespotéw interdyscyplinarnych, a takze koordynacje
ustug asystenckich (asystent oséb niepetnosprawnych, rodziny, seniora) oraz program
positek w szkole i domu”. W obszarze bezpieczenstwa publicznego zaplanowano rozbudowe
i modernizacje monitoringu miejskiego, wdrazanie programéw w zakresie bezpieczenstwa
publicznego, dziatania z zakresu obrony cywilnej (wyznaczenie i oznakowanie schronéw) oraz

przygotowanie infrastruktury na potrzeby stacjonowania wojska.

Czwarty cel operacyjny Spoteczno$¢ lokalna bez wykluczeni, skupia sie na ograniczaniu

wykluczenia i wzmachianiu kapitatu spofecznego. Obejmuje programy profilaktyczne
(rozwigzywanie probleméw alkoholowych, przeciwdziatanie narkomanii), rozwoj ustug
wspierajacych osoby starsze (np. teleopaski, opieka 75+, opieka wytchnieniowa, Turkowski
Klub ,Senior+”, rozwéj Uniwersytetu Trzeciego Wieku z treningami kompetencji spotecznych),
a takze wdrozenie praktycznych form pomocy. Réwnolegle przewidziano wsparcie organizacii
pozarzadowych i lokalnych tradycji, w tym organizacje wydarzen kulturalnych i sportowych.
Wymiar partycypacyjny zapewni uruchomienie e-platformy konsultacji, rozwéj budzetu

obywatelskiego i osiedlowego, dziatania integracyjne oraz wspédtpraca z gming wiejskg Turek.

Zintegrowana realizacja powyzszych celéw operacyjnych doprowadzi do trwatego
podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw, wzmocnienia spojnosci spotecznej oraz

zrébwnowazonego rozwoju przestrzennego i gospodarczego miasta.
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Tabela 8. Cel strategiczny 1. Wysoka jakosé¢ zycia wszystkich mieszkaricéw

Podmioty Horyzont
_odpowiedziaine CZasowy

Kierunek dzialan Oczgkiwane rezuitaty d;ialania | Wskaznik osiagniecia dzialania finansowania . o diesenie Gdvasania

; dzialania dzialania
Cel operacyjay 1.1.
Edukacja dobrej jakosci, wspierajgca rozwdj umiejetnosci kluczowych
- Liczba
rozbudowanych/przebudowanych | __ godki wiasne
szkoéli przedszkofi, (Budzet Miasta e
Zwigkszenie dostepnosci oéwiaty, - liczba dzieci do lat 3 objetych Turku), — U?adka,sk.
) e iakodci wychowania przedszkoinego oraz form opiekq instytucjonalng, — érodkiz w u.r u:
Zuiekszenia jakoscl uslug | opiekinad dzieémi wwieku dolat3; | — ofenta (iczba) zajet funduszy — placowki 20252030
i opiek?gcgych Rozbudowa oferly edukacyjnej poprzez dodatkowych, europejskich, osx::n:;m/:;cze
zajecia dodatkowe, poprawa jakosci — liczba uczestnikow zajed budzetu rvyk o
nauczania. dodatkowych Paristwa, unkcjonujace na
wych, o terenie miasta,
— liczba zrealizowanych projektéw | — [nne srodki
poprawiajacych jakosé zevmglizne.
nauczania.
— Urzad Miejski
w Turku,
. . — $rodki wlasne — lokalne
Rozwdj kompetencji kluczowych i N .
i umiejetnosci niezbednych na rynku — liczba zajeé z lokalnymi .ﬁ?g&;ﬁ Miasta przef!su;.brorstwa,
X . pracy uczniéw szkél podstawowych; przedsigbiorcami w celach 7 — placowki
x.vs;?]lprﬁca pamigdzy Zwigkszenie motywacji i $wiadomosci doradztwa zawodowego, - f&ﬁgt‘; Oé\gnhaé\?v\’;\(;cze
ym ] Sciezek kariery — lepsze dopasowanie | — odsetek absolwentéw zy wychowa 2025-2030
przedsigbiorcami barow edukacyinych: atrudnionych w regionie europejskich, funkcjonujace na
i szkolami WW); dset kcy]by ' ) y zafrudniony 9 ! budzetu terenie miasta,
2szy odsetek absolwentow —— utrzyrnanie zatrudnienia po 12 Paristwa, :
zatrudnionych w regionie i krétszy czas miesiacach od podjecia pracy. inne &rodki — ‘;0""'310"?' rli’("lﬂd
wdrozenia na stanowiskach. - Inne Sroaki racy w Turku,
zewnetrzne. — Starostwo
Powiatowe
w Turku.
Poprawa stanu Modemizacja bazy obiekiéw peinigeych . . — $rodki wiasne s
technicznego placéwek funkcje odwiatowe, poprawa komfortu - g?bﬁ ’zmocs‘ier.gltzowizych (Budzet Miasta - \li?.i?k':f[e‘sm 2025-2030
edukacyjnych uzytkowania. 1EKIOW oswiatowych. Turku), '
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~ Oczékiwané rezultaty dzialania

Wskaznik oslagniecia dzialania |

Zrodio

_ finansowania

Srodki z
funduszy
europejskich,
budzetu
Parnistwa,

inne $rodki
zewnetrzne.

~Podmioty |

odpowledziaine

za wdrozenie
dzialania
—  placowki

aswiatowo-
wychowawcze
funkcjonujace na
terenie miasta.

Horyzont
_czasowy
wdrazania
dzialania

Dobra doste|

Cel operacyjny 1.2.
pnos¢ do obiektow kultury, sportu | rekre

acji

Wiecej miejsc odpoczynku, kultury i
rekreacji w centrum miasta
sprzyjajacych integracji spolecznej;
Realizacja projektdw sportowo-
rekreacyjnych, obejmujacych budowe

— liczba utworzonych obiektow
sportowych, rekreacyjnych lub

Srodki wiasne

obiektéw wodnych (baseny), zimowych (Budzet Miasta .
(iodowisko), wspinaczkowych, kultury oddanych do Turku), — Urzad Miejski
kompleksu rekreacyjno- uzytkowania, srodki 2 w Turku,
. wypoczynkowego z infrastrukturg — liczba uzytkownikdw obiekiow - —  Ogrodek Sportu
Rozwd) infrastruktury plenerowg oraz nowoczesnych rocznie, fundus.zyk.Ch i Rekreadji 2025-2030
sportowo-rekreacyjnej obiekté_w sp_onowych (slafiion, boiska, — liczba nowych urzadzesi/ le)::jo;:gjs ich, w Turky,
hale, suown.le 'plenerowe), . elementéw edukacyjnych, Parstua —  Miejski Dom
Doposazanie i rozbudowywanie — ticzba utworzonych centrow ) o Kultury w Turku.
obiektow rekreacyjnych takich jak aktywnosci lokainej i — inne $rodki
wielofunkcyjne place zabaw oraz parki miedzypokoleniowe;. zewngtrzne.
edukacyjne;
Rozwdj obiektéw kultury MDK,
utworzenie centrum aklywnosci lokalnej
i migdzypokoleniowej;
Wizrost komfortu uzytkowania oraz — liczba zmodemizowanych — srodki wiasne I
Kompleksowa poprawa stanu technicznego obiekiow; obiektéw kultury, sportu (Budzet Miasta | — U??‘(M'EJSK'
modemizacja i rozwoj Zwigkszenie efektywnosci i rekreacii, Turku), w Turku. 2025.2030
i i i . faktd ; . . —— jednostki
oferty instytucji kultury, energetycznej; — liczba obiektow wyposazonych — $rodki z l S
sportu i rekreacji Rozszerzenie programu wydarzen oraz w technologie efektywnosci funduszy 8;?;2};?;?&]6

wzrost frekwenciji;

energetycznej,

europejskich,
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chgkiwahe rezultaty dzialania

Wskainik osiagniecia dziatania

_ Zrodlo
ﬁnfansow’ania

;QWZQ',‘t ‘

odpowiedzialne
zawdrozenie
dzialania

czasowy
wdrazania
dzialania

Utworzenie/udostepnianie przestrzeni liczba organizowanych wydarzei budzetu obszarze kultury
dia miodych artystéw i animatorow; kulturainych/sporiowych/ Paristwa, i sportu.
Wzmocnienie roli obiektéw kultury jako rekreacyjnych, — inne $rodki
miejsc integracji spolecznosci liczba uczestnikow wydarzen, zewnetrzne.
lokalnych. liczba nowo utworzonych/
zaadaptowanych przestrzeni
tworezych,
ficzba spotkan spoleczno$ci
lokalnych zorganizowanych
w obiektach.
Cel operacyjny 1.3.
Zintegrowany system usiug spolecznych i bezpieczeristwa publicznego
Stworzenie Centrum Uslug
Spo'l‘eczr.zych (CUS) zwie_l@zajq_cego liczba utworzonych obiektdw — érodkj wla§ne
mozliwosé kompleksowej i spojnej pomocy spolecznych (Budzet Miasta
obslugi Klientéw z réznych warstw o Turku), .
spolecznych; liczba dostepnych miejsc srodki 2 — Urzad Miejski
Poprawa jakosci ospodarowanie obiektu na DPS w placéwkach pomacy " fund w Turku,
i dostepnosci usiug }/l\),);gm F?omocy Spolecznej); spotecznel, :unro:segkich —  podmioty 2025-2030
pomocy spolecznej Kompleksowe wzmocnienie lokalnej !lczba interwencji zespoldw budzetu syst}emu pomocy
infrastruktury | uslug wsparcia interdyscyplinamych, Panstwa, spolecznej.
spolecznego, liczba 0sdb w kryzysie — inne $rodki
Utworzenie i funkcjonowanie zespoléw bezdomnosci. zewnelrzne.
interdyscyplinarnych.
— $rodki wiasne
Rozwdj uslug asystenckich . . (Budzet Miasta
: dla potrzebujacych: asystent osobisty h;zba uslug ﬁsgsle’qcklca Turku),
Koordynacja usiug osoby niepelnosprawnej, asystent SO':;(:;'SP ic cho roznych grup . $rodkiz —  Urzad Miejski 2025-2030
'aésx?:)sc‘iinqus(;foh & rodziny, asystent osoby starszej; P lacyen, funduszy w Turku.
! 4 Dalszy udziat w akji ,posilek w szkole ficzba beneficjentéw uslug europejskich,
i domu™. asystenckich. budzetu
Parstwa,
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finansowania

inne $rodki
zewnetrzne.

odpowiedzialne
23 wdroJenis
— dzialania

czasowy
wdrazania
dzialania

Rozbudowa monitoringu miejskiego ~
modemizacja i poszerzenie zakresu
dziatania monitoringu wizyjnego;
Wdrozenie programéw w zakresie

— liczba zainstalowanych kamer,

Srodki wlasne
(Budzet Miasta
Turku),

> a § " odsetek przestrzeni publicznych ! —  Urzad Miejski
Poprawa w zakresie be?plec.zenstwa pu'bllcznego, - objetych monitoringiem, ?mgm z w Turky,
bezpieczenstwa Dzialania w zakresie obrony cywilnel, | jiczha oznakowanych schronéw, un us;yk. ch — jednostki 2025-2030
publicznego w tym wyznaczenie i oznakowanie i o . europejskich, bazpi .
schronéw; — liczba straznikow miejskich, budzety ezpieczenstwa
Przygotowanie infrastruktury — liczba wypadkéw w przestrzeni Paristwa, publicznego.
stacjonowania ze wzgledu na obecnosé publicznej. inne $rodki
wojska (z uzgodnieniami odpowiednich zewngtrzne.
organéw).
Cel operacyjny 1.4.
Spotecznosé lokalna bez wykluczen
Programy profilaktyczne dotyczagce
Rozwiazywania Probleméw
Alkcholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Miejskiej Turek;
Wspieranie inicjatyw pomocy $rodk_i wla§ne — Urzad Miejski
sasiedzkiej; — liczba zrealizowanych (Budzet Miasta w Turku,
Rozwdj dzialari na rzecz zdrowia programéw profilaktycznych, Turku}, — podmioty
Wsparcie spoteczne i psyc::fc?nego (rozwdj r?pliek_i 4 — liczba uczestnikéw programéw, ?“’gk' z 5)'5"‘3"“” pomocy
lokalne inicjatywy na rzecz psychiatrycznej i psychologicznej o . . . . unduszy spoteczne], x
mieszkaﬁé?')w % | poprawiajacy poziom opieki zdrowia 'f‘CZba °,S°b_°‘*(’J¢tYCh r6znymi europejskich, — placowki 2025-2030
spoleczenistwa, wsparcie ormami epiex, budzetu oferujace pomoc
terapeutyczne); - ficzba zrealizowanych inicjatyw Paristwa, w zakresie
Rozw6j réznych form wsparcia dla fokalnych. inne $rodki zdrowia
osdb starszych (np. teleopaska, opieka zewngtrzne. psychicznego.

75+, opieka wytchnieniowa, Turkowski
Kiub ,Senior+");

Rozwdj dzialalnosci Uniwersytetu
Trzeciego Wieku (w tym rozszerzenie
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oty

Zradlo

; dzialne
finansowania 2

czasowy
| wdrazania

_dzialania

Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dzialania

__ dzialania

zajeé o treningi kompetencii
spolecznych dla seniaréw);

Wdrozenie praktycznych form pomocy.

Wsparcie organizaciji

Wzmachianie potencjalu organizacji
pozarzagdowych;

liczba organizacji pazarzadowych
objetych wsparciem,

$rodki wiasne
(Budzet Miasta

—  Urzad Miejski
w Turku;

Wzmacnianie tozsamosci miejskiej
(logo i maskota miasta);

Wspolpraca z gming wiejskq Turek.

. ! i f i Turku), — organizacje -
lokalnych i tradycji 'Organlgaqa \_Nydamen‘kulluralnych, liczba imprezAiwydarzen, | ‘) . pozarzadowe 2025-2030
imprez i targéw p_romu;acych lokalne ficzba uczestnikéw inne Srodki dzialajace na
produkty i tradycje. imprezhwydarzen. zewngtrzne, terenie miasta.
Woprowadzenie elektronicznej platformy
konsultacji (e-konsultacje, opinie i
sondy);
V\ﬁe:(szy ppziom partycypacji uruchomienie funkcji e-platformy, $rodki whasne
) spoieczney; liczba przeprowadzonych (Budzet Miasta s
Zintegtowana wspdinola | stworzenie rady dialogu; konsultac, sond i opinii, Turku), — UrzadMieiski | 20252030
A’ktywizacja mieszkaricow poprzez liczba wspélnych przedsiewzigé z inne $rodki
rozne formy rywalizacji i integraci; gmina wiejska Turek. zewnetrzne,
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Cel strategiczny 2. Zréwnowazona gospodarka wykorzystujgca lokalng przedsiebiorczos¢

i potencjat miasta

Cel strategiczny Zréwnowazona gospodarka wykorzystujgca lokalng przedsiebiorczo$¢

i potencijat miasta realizowany jest poprzez dwa komplementarne cele operacyjne, ktdre tacza

dziatania infrastrukturalne z aktywna politykg inwestycyjna i wsparciem przedsiebiorczosci.
Uklad interwencji zaklada réwnolegte przygotowanie w petni uzbrojonych, funkcjonalnych
terenéw inwestycyjnych oraz budowe atrakcyjnej, konkurencyjnej oferty dla inwestorow

oraz mieszkancow planujgcych rozwéj dziatalno$ci gospodarcze;j.

Pierwszy cel operacyjny Uzbrojenie w infrastrukture techniczng i podniesienie jakosci terendw

inwestycyinych obejmuje dwa zasadnicze kierunki dziatan. Po pierwsze, inwestycje
w infrastrukture techniczng prowadzace do petnego uzbrojenia terenéw w sieci wodociggowe,
kanalizacyjne, elektroenergetyczne, telekomunikacyjne, cieptownicze i gazowe. Efektem ma
byé podniesienie gotowo$ci inwestycyjnej gruntéw oraz = poprawa dostepnoéci
infrastrukturalnej dla obecnych i przyszlych uzytkownikéw. Réwnolegle przewiduje sie rozwgj
i optymalizacje przestrzeni inwestycyjnej poprzez zwigkszanie zasobu terenéw pod
dziatalnosé gospodarczg oraz modyfikacje funkcjonowania Tureckiej Strefy Inwestycyjnej
w kierunku lepszego dopasowania do potrzeb lokalnych przedsigbiorcow. Oczekuje sie
zwiekszenia podazy atrakcyjnych lokalizacji, bardziej elastycznych warunkéw

zagospodarowania i wzrostu stopnia wykorzystania dostgpnych teren6w.

Drugi cel operacyjny Konkurencyjna oferta inwestycyina koncentruje si¢ na pozyskiwaniu

kapitatu i wspétpracy z inwestorami poprzez profesjonalng obstuge inwestora i dziatania
proaktywne. W wymiarze rezultatéw zaktada to ograniczenie bezrobocia, wzrost wplywow
podatkowych oraz dodatnie tendencje demograficzne (przycigganie i zatrzymanie
mieszkancow). Jednoczesénie zaplanowano rozwéj przedsiebiorczosci mieszkancow poprzez
aktywizacje zawodowa, podnoszenie kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku pracy oraz
systemowe wsparcie i rozw¢j firm lokalnych. Komplementarnym elementem jest promocja
gospodarcza miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem zielonej energii i inteligentnych
specjalizacji, w tym rozwoj branzy logistyki i identyfikacja lokalnych nisz na podstawie badan
i analiz. Efektem ma byé wieksza liczba przedsiewzie¢ inwestycyjnych, silniejszy ekosystem

MSP oraz trwate podniesienie potencjatu gospodarczego miasta i jego otoczenia.

Zintegrowana realizacja powyzszych kierunkéw, taczgca przygotowanie terendw o wysokim
standardzie uzbrojenia z aktywng ofertg dla biznesu oraz rozwojem kompetencji mieszkanicow,
sprzyja tworzeniu stabilnych miejsc pracy, wzrostowi produktywnosci i budowie odpornej,

zréwnowazonej struktury gospodarczej miasta.
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Oczekiwane rezultaty dzialania

Wskaznik osiagniecia dzialania

Cel operacyjny 2.1.

Zrédlo finansowania

Uzbrojenie w infrastrukture techniczng i padniesienie jakoSci terendw inwestycyjnych

odpowiedzialne
za wdrozenie
dzialania

wdrazania
dzialania

$rodki wlasne

Pelne uzbrojenie terenéw — diugos¢ wybudowane} (Budzet Miasta
w infrastrukture techniczng (wodociggows, i zmodernizowanej Turku)
. kanalizacyjna, elekiroenergetyczna, infrastruktury technicznej, . ol .
Inwastycje winfrastrukture | torakormunikacyina. cie lownicza, qazow: . . B — $rodki z funduszy | — Urzad Miejski %
techniczna drogowd it YIng, ciep: 4, gazowa, udziat ludnodci posiadajace] curopejskich, w Turku. 2025-2030
gowa Itp). dostep do infrastruktury budzet Paristwa
Modemizacja infrastruktury wodno- technicznej wzgledem ogéiu . . R ’
Sciekowej. ludnosci. — inne $rodki
zewngtizne.
Cel operacyjny 2.2.
Konkurencyjna oferta inwestycyjna
Wspélpraca z kKluczowymi padmiotami
kapitalowymi; 3 .
Zwiekszenie wplywdw z podatkéw, wzrost - ?é?:%ge‘fﬁ?::ta
liczby mieszkancéw; liczba oséb bezrobotnych, Turku)
Pozyskiwanie projektow Wzros't. potenqnalu‘ gosp qdérc?ego re:gi'onu; wartodé wplywdw z podatkdw, | $rodki z funduszy | — Urzad Miejski 2025-2030
gospodarczych i kapitalu Rozwdj przedsigbiorczosci mieszkaficow liczba organizowanych szkoler europejskich, w Turku. -
(w tym aktywizacja zawodowa, zawodowych i doksztaicen dia budzet Paristwa,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow. . Srodki
mieszkaricéw przydatnych na rynku — Inne sroaki
pracy); zewnetrzne,
Wsparcie i rozwdj firm lokalnych.
Pozyskanie/przyciagnigcie inwestorow; liczba inwestordw, <rodki i — Urzad Miejski
Instrumenty wsparcia inwestycyjnego liczba inyvestycji realizowanych | ?éou d ile\;’hj?:sela w Turku,
Systemowe wsparcie (dotacje, ulgi podatkowe, preferencyine na terenie miasta, Turku) — Turecka Izba
przedsiebiorczosci kredyty), dofinansowania zakupu srodkéw kwota udzielonych dotacii/ srodki ) fundus Gospodarcza, 2025-2030
b . X N N — iz usz
i obsluga inwestora trwalydf. ‘ e kredytow preferencyjnych, europejskich, Yl Powiatowy
Sprawniejszy proces uzyskiwania wartosé przyznanych ulg budzet Paristwa, Urzad Pracy
pozwolen i decyzji administracyjnych; w Turku.

podatkowych,
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Wzmocnienie roli Tureckiej lzby
Gospodarczej (TIG) w rozwoju
przedsigbiorczosci;

Wspolpraca z Powiatowym Urzedem
Pracy (PUP): finansowanie, warsztaty,
doradziwo;

Stworzenie miejsc do rozwoju osobistego
i wyboru kierunku gospodarczego (hub/
centrum kompetencijt);

2Zwigkszanie liczby partneréw
wspierajgcych miodych przedsigbiorcow;
Wykorzystanie raportéw o oczekiwaniach
mieszkaricéw, w tym ankiet
przeprowadzonych wéréd uczniéw.

poziom uczestnictwa
przedsigbiorcéw w inicjatywach
TIG,

liczba zrealizowanych
warsztatéw i ustug doradezych
przez PUP,

liczba uczestnikéw programéw
szkoleniowych,

liczba podpisanych umdéw
partnerskich.

inne srodki
zewnetrzne,

odpowiedzialne
__zawdrozenie

Horyzont |
czasowy
wdrazania
dzialania

Podmioty

dzialania

Promocja gospodarcza
miasta i rozwéj branz
priorytetowych, w tym
przetwdrstwa, budownictwa
oraz handlu i logistyki

Promocja miasta nowoczesnymi
technikami reklamy (media
spotecznosciowe, kampanie intemetowe);
Budowa marki gospodarczej (w zakresie
zielonej energii i inteligentnych
specjalizacii);

Rozwdj branzy logistyki;

Rozwdj lokalnych nisz — badania i analizy.

liczba publikacji/materialéw
promocyjnych,

ticzba wydarzen branzowych
z udzialem miasta,

liczba podmiotéw
gospodarczych w
poszczegoinych sektorach
PKD).

$rodki wiasne
(Budzet Miasta
Turku),

$rodki z funduszy
europejskich,
budzet Paristwa,
inne $rodki
zewngtrzne.

Urzad Miejski
w Turku,
lokaini
przedsigbiorcy.

2025-2030

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Cel strategiczny 3. Efektywny system transportowy oraz atrakcyjna przestrzen miejska

i mieszkaniowa

Cel strategiczny Funkcjonalny system transportowy oraz atrakcyjina przestrzen miejska

i mieszkaniowa realizowany jest poprzez trzy komplementarne cele operacyjne, ktére
wzmacniajg funkcjonalno$é uktadu komunikacyjnego, podnosza jako$é i estetyke przestrzeni
publicznych oraz zwiekszajg dostepno$é i réznorodno$é zasobu mieszkaniowego. Kierunki
dziatan koncentrujg sie na modernizacji i rozbudowie infrastruktury drogowej, integracii
transportu  publicznego, odnowie obszaréw $rédmiejskich, porzadkowaniu tadu
przestrzennego i rozwijaniu zieleni miejskiej, a takze na poprawie warunkéw bytowych

mieszkancow poprzez rozwdj budownictwa komunalnego i socjalnego.

Pierwszy cel operacyjny Zmodernizowana i rozbudowana infrastruktura komunikacyjna

obejmuje dwa kierunki interwencji. Po pierwsze, rozbudowe i modernizacje infrastruktury
drogowej i okotodrogowej, kiorej efektem ma byé kompleksowe odnowienie sieci ulic
i skrzyzowan, dostosowanie ukiadu do obstugi ruchu towarowego oraz ujednolicenie
standardu nawierzchni na jezdniach i ciggach pieszych. Dziatania te ktadg nacisk na poprawe
dostepnoséci i bezpieczenstwa uzytkownikéw niezmotoryzowanych poprzez budowe
chodnikéw i ciggéw pieszo-rowerowych. Po drugie, rozwdj komunikacji publicznej zaktada
uruchomienie i utrzymanie miejskiego transportu zbiorowego zintegrowanego z siecig
regionalna, w tym rozwdj lokalnych linii autobusowych oraz budowe nowoczesnego dworca

autobusowego jako wezia przesiadkowego.

Drugi cel operacyjny Funkcjonalna i estetyczna przestrzen miejska skupia si¢ na podniesieniu

jakosci terenéw miejskich i poprawie estetyki miasta. Odnowienie obszaru érédmiejskiego
przewiduje przeksztatcenie kluczowych przestrzeni publicznych w strefy o wysokich walorach
reprezentacyjnych i rekreacyjnych, w tym wytaczenie centralnego placu z ruchu
samochodowego oraz wprowadzenie stref uspokojenia ruchu (np. strefy zamieszkania,
ograniczenia predkosci). Rownolegle poprawa estetyki miasta zaktada konsekwentny rozwdj
zieleni urzadzonej, uzupetnianie przestrzeni elementami matej architektury i infrastrukturg
wypoczynkows oraz ksztattowanie nowej zabudowy w oparciu o tad przestrzenny. Promowana
jest zwarta struktura urbanistyczna, ograniczajaca rozpraszanie zabudowy, co sprzyja

efektywnosci systemu transportowego i jakosci zycia.

Trzeci cel operacyjny Afrakcyiny rynek mieszkaniowy obejmuje dziatania na rzecz

wzmacniania zasobu komunalnego oraz rozszerzania oferty mieszkalnictwa socjalnego.
W obszarze zasobu komunalnego przewidziano poprawe warunkdéw mieszkaniowych poprzez
zapewnienie odpowiedniej liczby lokali, remonty budynkéw w ztym stanie technicznym oraz

uruchomienie Miejskiego Programu Mieszkalnictwa (np. w formule TBS czy wsparcia najmu
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dla os6b rozpoczynajacych samodzielne zycie). W zakresie mieszkalnictwa socjalnego
planowana jest budowa doméw mieszkalnych przeznaczonych dia osdb o nizszych
dochodach, ktére sg w stanie regulowaé czynsz, ale nie kwalifikuja sie do kredytu
hipotecznego, a takze wdrozenie alternatywnych form budownictwa modutowego. Rezultatem
ma byé zwiekszenie dostepnosci mieszkan, skrécenie Sciezki dojécia do samodzielnodci

mieszkaniowej i podniesienie jakosci zamieszkania w skali catego miasta.

Zintegrowana realizacja powyzszych kierunkdéw dziatan zapewni spéjny, bezpieczny
i efektywny system mobilnosci, wysokiej jakosci przestrzenie publiczne sprzyjajace aktywnoéci
i integracji oraz bardziej dostepny, zréznicowany zaséb mieszkaniowy. W konsekwencji miasto
uzyska wyzszg atrakcyjnos¢ funkcjonalng i wizerunkowa, a mieszkancy — wymierng poprawe

warunkéw zycia.
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Tabela 10. Cel strategiczny 3. Efektywny system transportowy oraz atrakcyjna przestrzeri miejska i mieszkaniowa

Podmioty Horyzont
5 Ao e E S 5 ; o odpowiedzialne czasowy
Kierunek dzialan Oc rezultaty Wskaznik osiagnigcia dzialania Zrédlo finansowania OGS Wirzania
dzialania dzialania
Cel operacyjny 3.1.
Zmodemizowana i rozbudowana infrastruktura komunikacyjna
Remonty sieci drdg i skrzyzowar; — dlugos¢ wybudowanych drég,
Modernizacja uktadu drogowego, d B . .
S — dlugosé rozbudowanych/ — $rodki wiasne
mg]r: tF:) %);?xepr:yslosowama do przebudowanych lub (Budzet Miasta
Rozbud R P . gd'1 S ' zmodernizowanych drég, Turku),
ozbudowa i modernizacja oprawa nawierzchni ciggéw pieszych : . i T
infrastruktury drogowej i oraz jezdni; - I'CZba. zmoqemlzowanych — Srodkiz f#zﬁuszy - Ur%_adleejSkl 2025-2030
akolodrogowe] = skrzyzowarn, europejskich, w Turku.
Foprawa dustgproel dlugos¢ drég dla roweréw budzetu Paristwa,
i bezpieczenstwa ruchu == g 9 " S
niezmotoryzowanego; — diugos¢ wybudowanych (oraz - T;vsnse;—t’})zn:e
Rozbudowa chodnikéw oraz ciagéw zmodernizowanych) chodnikéw '
pieszo-rowerowych. i ciagbw pieszo-rowerowych.
Stworzenie transportu publicznego — $rodki wlasne
w miescie zintegrowanego z . 5 (Budzet Miasta
transportem regionalnym - :!czll:a lnii au!ot:(lfso;vych, aci Turku),
Rozwéj komunikacji Utrzymanie i rozwéj komunikacji - 'czbracz"r:?ys‘a" ow kamunikacjl — $rodkiz funduszy | — Urzad Miejski 20052030
publicznej publicznej, w tym lokalnych linii pubTiczne). i europejskich, w Turku.
autobusowych; — liczba wybudowanych dworcow budzetu Paristwa,
Budowa nowoczesnego dworca autobusowych. — inne $rodki
autobusowego. zewnetrzne.
Cel operacyjny 3.2.
Funkcjonalna i estetyczna przestrzen miejska
Odnowa obszaru $rédmiejskiego ze
szczegdlnym uwzglednieniem — powierzchnia odnowionych — $rodki wiasne
przestrzeni publicznych o najwyzszej obszaréw, (Budzet Miasta
Podniesienie jakosci randze; G - Turku), — Urzad Miejski
iyl — 2025-2030
terenéw miejskich Wylaczenie centralnego placu z ruchu ?lxg:;glr?gizar giref pleszye — $rodki z funduszy w Turku.

samochodowego i przeksztalcenie go
w przestrzen publiczng o funkgji
reprezentacyjno-rekreacyjnej;

— liczba stref uspokojenia ruchu.

europejskich,
budzetu Paristwa,
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odpowiedzialne | czasowy
__zawdrozenie wdrazania |

_ Kierunek dzialan i Qczekiwane rezultaty dzialania | Zrédio ﬁnan‘sowénla

; ; . ; ; dzialania | dzialania |
Woprowadzenie stref uspokojenia ruchu — inne $rodki
(strefa zamieszkania, ograniczenia zewnetrzne.
predkosci).
Systematyczny rozwdj zieleni miejskiej | — powierzchnia terendw zieleni - $rodki wlasne
wraz z elementami matej architektury urzadzonej, (Budzet Miasta
oraz infrastrukturg wypoczynkowa; — ficzba elementéw malej Turku),
R Rozwoéj nowej zabudowy z architektury, — $rodki z funduszy | - Urzad Miejski
Poprawa estetyki miasta zachowaniem przyjetego fadu europejskich, w Turky. 2025-2030

— liczba sporzadzonych i poddanych

przestrzennego; aktualizacji miejscowych planéw budzetu Paristwa,
Promowanie zwartej zabudowy, zagospodarowania — inne $rodki
unikanie jej rozproszenia. przestrzennego. zewnetrzne.

Cel:operacyjny 3.3.
Atrakcyjny rynek mieszkaniowy

Poprawa warunkéw mieszkaniowych
mieszkaricow;

Zapewnienie/utrzymanie koniecznej — liczba wybudowanych lokali

ilosci lokali mieszkalnych; komunalnych, — $§rodki wiasne
Dzialania na rzecz Remont nieruchomosci bedacych w ok (Budzet Miasta _ -
komunalnego zasobu zasobie kemunalnym, Kidre :ff;ﬁb‘z’g’fn"}:gm‘;’;lﬁ}nych Turku), drzad Mieiski | 20252030
mieszkaniowego odznaczaja sie zlym stanem ) ) ) o — inne $rodki ’

technicznym; - liczba przydziatéw mieszkan zewnetrzne.

o komunalnych.

Uruchomienie Miejskiego Programu

Mieszkalnictwa (na przykiad TBS,

wsparcie wynajmu dia mtodych);

Budowa domdw mieszkalnych (w

zakresie budownictwa komunalnego)— | . ficzba wybudowanych doméw — &rodki wiasne
Rozszerzenie oferty powiekszanie zasobu mir?zzlkaﬁ b mieszkalnych, (Budzet Miasta s
mieszkalnictwa socjalnego | | domdw przeznaczonych dla 0séb o " L 5 —  Urzad Miejski
{poprzez zwiekszenie nizszych dochodach, ktére staé na - tcz?a obiektow budawnictwa Turku), . w Turku. 2025-2030
zasobu komunalnego) regulame oplacanie czynszu, ale juz ontenerowego, — inne Srodki

nie na uzyskanie kredytu hipotecznego | — liczba lokali tymczasowych. zewnglrzne.

i zakup nieruchomosci;
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; ; =
. . ; ‘ . . | o . L ‘ \ odpowiedziaine
Kierinek dzialan Oczgluwane rezultaty dzialania Wskaznik oangniggia dztalama" . Zrédio finansowania s wdrozenie wdrasania

dzialania dzialania

Wprowadzenie modulowego
budownictwa socjalnego stanowiacego
alternatywe do tradycyjnego.

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 4. Niskoemisyjne, odporne klimatycznie miasto dbajgce o jako$¢ srodowiska

Cel strategiczny Niskoemisyjne, odporne klimatycznie miasto dbajgce o jakos¢ $rodowiska

realizowany jest poprzez dwa cele operacyjne ukierunkowane na modernizacje infrastruktury
energetycznej oraz wzmocnienie odpornosci ekologicznej miasta. Zaktadany kierunek rozwoju
opiera sie na transformacji systemu cieptowniczego, upowszechnianiu wykorzystania
odnawialnych zrodet energii (OZE), retencji i ochronie zasobdw wodnych oraz podniesieniu

$wiadomosci Srodowiskowej mieszkancow.

Pierwszy cel operacyjny Transformacia systemu cieptowniczego koncentruje sie na

kompleksowej wymianie i modernizacji systemu grzewczego miasta. Obejmuje to obnizenie
parametrow pracy i modernizacje sieci cieptowniczej, przylaczanie odbiorcow na ciepto
systemowe, geotermie i gaz, a takze wdrozenie programu likwidacji indywidualnych piecow

i kottow weglowych wraz z preferencjami dla przytgczen do sieci.

Drugi cel operacyjny Ochrona stanu $rodowiska i adaptacia do zmian klimatu obejmuje

kompleksowg modernizacje obiektéw komunalnych z wykorzystaniem odnawialnych Zrodet
energii, w tym instalacji fotowolitaicznych i pomp ciepta, potgczong z wdrozeniem standardow
eksploatacyjnych ograniczajacych emisje. Réwnolegle przewiduje sie zwiekszenie retencji
i ochrone zasobdéw wodnych poprzez prace melioracyjne, rozbudowe urzadzen
odwodnieniowych oraz implementacje systeméw prewencyjnych | zabezpieczen
przeciwpowodziowych na obszarach ryzyka. Dziatania uzupetnia komponent edukacyjno-
regulacyjny, obejmujgcy kampanie informacyjne dotyczace smogu oraz upowszechnianie
zasad redukcji zanieczyszczen. Integralnym elementem jest takze realizacja zadan
wynikajgcych z Planu Gospodarowania Wodami w dorzeczu Odry, w szczegdinosci
renaturyzaciji ciekéw, odtworzenia terenéw zalewowych i wdrazania lokalnych zabezpieczen,
co tgcznie prowadzi do trwatej poprawy jakosci Srodowiska i zwiekszenia odpornosci

klimatycznej miasta.

Zintegrowana realizacja powyzszych dziatan doprowadzi do trwatej redukcji emisji, poprawy
jakosci powietrza, zwiekszenia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i odpornosci
klimatycznej miasta, a takze do obnizenia kosztéw energii oraz wzrostu swiadomosci
ekologicznej mieszkancow. W efekcie Turek bedzie rozwijat sie w sposdb zréwnowazony,
tgczac nowoczesng infrastrukture energetyczng i wodng z wysokimi standardami ochrony

$rodowiska.
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Tabela 11. Cel strategiczny 4. Niskoemisyjne, odporne klimatycznie miasto dbajgce o jakos¢ rodowiska

Pbdmioty
odpowiedzialne

Kierunek dzialan Oczekiwane fezultaty dzialania ‘ W§kainik osiagniecia dzialania Zrodlo finansowania a wdrasenie wdrazania |

, dzialania _dzialania
Cel operacyjny 4.1.
Transformacja systemu cieplowniczego
Modernizacja i obnizenie parametréw
sieci cieptowniczej {magistrale,
przylacza, wezly, automatyka); —  dlugos¢ zmodemizowanej sieci | grodki wiagnie
Wykorzystanie geotermii gazu oraz cieplowniczej, (Budzet Miasta
Modemnizacja i \iin?ei’:z‘:}iilz.s:;i??nisgssl?&gelggz:nie —  udzial adbiorcow padiaczonych Turku)
do miejskiej sieci cieplowniczej, | — $ i — iejski
niskoemisyjny rozwéj odbiorcéw na geotermig/cieplo i iEJKie] a i . ) Zzﬁgk'ezsﬁgguszy \L/Jv'?rz(r‘k"lf‘e]s'“ 2025-2030
zaopatrzenia w cieplo systemowe i gaz w wiekszej czesci — udziat geotermii w produkcii b dﬁitil Pariutuia :
miasta; spadek kosztéw ogrzewania ciepla, ; - '
i emisfi); — liczba zlikwidowanych — inne $rodki
Program likwidacji indywidualnych indywidualnych kotléw/piecow. zewnglrzne.
piecow weglowych i preferencie dla
przytaczen do sieci.
Cel operacyjny 4.2.
Ochrona stanu $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu
- $rodki wlasne
Modernizacja miejskich budynkéw z (Budzet Miasta
o wykorzystaniem odnawialnych zrodet — liczba zamontowanych instalacji Turku),
Mb‘?d‘ft"."m’a e“efge“yc?"a energii (fotowoltaika, pompy ciepla) ~ OZE, — $rodkizfunduszy | — Urzad Miejski 2025.2030
L()) ZulaE Gw z wykorzystaniem | st wykorzystania OZE; — poziom zanieczyszezenia europejskich, w Turku.
Wprowadzenie zasad wplywajacych powietrza, budzetu Paristwa,
na ograniczenie szkodliwej emisji. __ inne $rodki
zewngtrzne.
. . . . — $rodki wiasne
Poprawa melioracji na terenach — dlugos¢ adtworzonych rowow (Budzet Miasta
Retencja | ochrona oo oy oronl wodnel meoracyjyeh, Turku), — UrzadMieiski | 5055 2030
zasobéw wodnych P ) ym; . — liczba przepustéw, zbiornikéw — érodki z funduszy w Turku.
Ochrona obszardw narazonych na retencyjnych oraz punktéw i europejskich
podtopienia i powodzie, wdrazanie urzgdzer odwadnieniowych pudzetu Panstwa
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Oczekiwane rezultaty dzialania

systemow prewencyjnych

i zabezpieczen przeciwpowodziowych;
Realizacja dziatan wskazanych w Planie
Gospodarowania Wodami dla dorzecza
Odry jako mozliwych do wdrozenia przez
gmine - np. renaturyzacja ciekéw
wodnych, odtworzenie terenéw
zalewowych, lokaine zabezpieczenia
przeciwpowodziowe;
Zagospodarowanie wéd opadowych i
roztopowych w sposdb minimalizujacy
utrate naturalnej retencji lub
spowalniajgcy odplyw odprowadzanych
wad (np. poprzez zbiomniki retencyjno-
infiltracyjne, zastosowanie drenazy lub
skrzynek rozsaczajgcych itp.)".

Wskaznik osiagnigcia dzialania

zmodernizowanych lub
wybudowanych,

— liczba incydentéw powodziowych
w obszarach interwencji.

Zrédlo finansowania

inne srodki
zewnetizne.

odpowiedzialne
za wdrozenie
dzialania

wdrazania
dzialania

Zwigkszenie $wiadomosci
$rodowiskowej i promocia
dziatan proekologicznych

Edukacja mieszkaricow na temat smogu
i emisji zanieczyszczen, organizacja
dzialan | programow dotyczgcych
ochrony $rodowiska;

Wprowadzanie zasad skierowanych do
agraniczenia emisji zanieczyszczen.

— liczba zorganizowanych
wydarzeri ekologicznych,

— liczba uczestnikéw dzialan
edukacyjnych.

- $rodki wlasne

(Budzet Miasta
Turku),

— inne Srodki

zewngtrzne.,

— Urzad Miejski
w Turku.

2025-2030

Zrédlo: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

3.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Gmina Miejska Turek to jednostka samorzadu terytorialnego pofozona we wschodniej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego, w powiecie tureckim. Obszar miasta Turku otoczony jest ze
wszystkich stron miejscowosciami gminy wiejskiej Turek. Powierzchnia miasta Turku wynosi

1 617 ha (16,17 km2), co stanowi 1,74% powierzchni powiatu.
Pod wzgledem administracyjnym miasto dzieli sie na cztery obreby:

— 0001 Turek A,
— 0002 Turek B,
— 0003 Turek C,
— 0004 Turek D.

Tereny zurbanizowane miasta koncentrujg sie przede wszystkim w centrum miasta.
Najwyzsza intensywno$é zabudowy odnotowuje sie w obrebie Turek A oraz w zachodnim
fragmencie obrebu Turek B. Znaczace skupiska zabudowy wystepujg ponadto w pétnocne;
czesci obrebu Turek C, w potudniowej czesci obrebu Turek B oraz w obrebie Turek D, w rejonie
ulicy Chopina. Funkcje produkcyjne skupiajg sie gtéwnie w granicach obrebu Turek B:
w rejonie ulic Milewskiego i Alei NSZZ ,Solidarnos¢”, gdzie znajduje sie Turecka Strefa

Inwestycyjna, a takze we wschodniej czesci tego obrebu.

W celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju przestrzennego oraz efektywnego zarzgdzania
politykg lokalng, miasto zostato przeanalizowane w ujeciu funkcjonalnym i przestrzennym.
Identyfikacja kluczowych stref uzytkowania przestrzeni stanowi podstawe do okreslenia
kierunkéw dziatan strategicznych w obszarze planowania spofecznego, gospodarczego,

przestrzennego i klimatyczno-srodowiskowego.
W strukturze miasta wyrdzniono nastepujgce jednostki (strefy) funkcjonalno-przestrzenne:

— strefa mieszkalna — obejmuje obszary istniejacej i planowanej zabudowy mieszkaniowej
jedno- i wielorodzinnej, dopuszcza sie uzupetnianie funkcjami odmiennymi, w tym ustugami
podstawowymi/ogoéinomiejskimi.

— strefa ustugowa — to tereny przeznaczone pod ustugi publiczne i komercyjne, a takze
obszary uzbrojenia infrastrukturg techniczng; pod warunkiem zapewnienia wiasciwe;
obstugi transportowej oraz infrastruktury towarzyszacej przewidujg réwniez tereny handlu
wielkopowierzchniowego.

— strefa gospodarcza — obszary produkcji, dziatalnosci logistycznej oraz tereny

przemystowe, przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarczg.
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— strefa terenéw rolniczych — tereny upraw rolnych i uzytkéw petnigce funkcje produkeyjng
i buforowg, zachowane gtdéwnie na obrzezach miasta.
— strefa ekologiczna — ukiad obszaréw cennych przyrodniczo i terenéw ekologicznych

tworzgcych szkielet zieleni miasta.
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — strefy funkcjonalno-przestrzenne

Podziat administracyjny

— = Qbreby ewidencyjne

i1 Granice miasta

Strefy funkcjonalno-przestrzenne
I Strefa mieszkalna

7 strefa ustugowa

I Strefa gospodarcza

Strefa ekologiczna

Strefa terendw rolniczych

Sie¢ drogowa

Zrédlo; Opracowanie wilasne
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3.2. System powigzan przyrodniczych

Gmina Miejska Turek potozona jest na Wysoczyznie Tureckiej (cze$¢ Niziny
Potudniowowielkopolskiej), w dorzeczu Odry, w regionie wodnym Warty. Graniczy ze
wszystkich stron z gming wiejskg Turek, co determinuje ponadlokalng ciggtos¢ uktadow
przyrodniczych. W strukturze pokrycia terenu istotny udziat majg obszary zantropogenizowane

oraz uzytki rolne, przy mniejszym udziale terenéw le$nych i wodnych.

Obszar miasta Turek potozony jest przede wszystkim w mezoregionie Wysoczyzny Tureckiej
(w obrebie makroregionu Niziny Potudniowowielkopolskiej). Natomiast waski pas we
wschodniej czeéci miasta, wzdtuz jego granicy administracyjnej, nalezy do mezoregionu

Kotliny Kolskiej.

Na terenie miasta z form ochrony przyrody zlokalizowano jeden pomnik przyrody w postaci
gtazu narzutowego (czerwony granit, o strukturze $rednioziarnistej) potozonego na Skwerze

Podgrodzie przy ulicy Gorzelnianej, w bezposrednim sasiedztwie drogi.

Wedtug mapy korytarzy ekologicznych przez teren miasta przebiegaja: korytarz Wzniesienie
Koninsko-Tureckie oznaczony kodem PDdC-15C (opracowanie 2012) oraz Kkorytarz Dolina

Warty oznaczony kodem KPnC-8 (opracowanie 2005).

Uktad hydrograficzny tworzy przede wszystkim rzeka Kietbaska (doplyw Warty) wraz z siecia
kanatéw i rowdw melioracyjnych oraz niewielkimi zbiornikami (stawy, oczka wodne) petnigcymi

funkcje retencyjne i przeciwpozarowe.

Teren miasta lezy w zasiegu Jednolitych Czeéci Wéd Powierzchniowych (JCWP) — Kietbaska
Duza do Strugi Janiszewskiej (kod RW6000151833439), o ziym stanie wdéd i stanie
chemicznym ponizej dobrego. Poza JCWP, obszar miasta znajduje sie réwniez w zasiegu
Jednolitych Czes$ci Wéd Podziemnych (JCWPd) o kodzie GW600071, charakteryzujace sie
dobrym stanem chemicznym i ilosciowym. W granicach miasta wystepuje Gtéwny Zbiornik
Wod Podziemnych (GZWP) numer 151 Turek-Konin-Koto. Na obszarze miasta obowigzuje

plan zagospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry.

63



Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — $rodowisko przyrodnicze
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Miasto Turek, zgodnie z wymaganiami Ramowej Dyrektywy Wodnej (RDW) oraz w oparciu
o wytyczne Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, realizuje swoje dziatania
w obszarze gospodarki wodnej z uwzglednieniem dokumentéw planistycznych szczebla
krajowego i regionalnego. Kluczowym dokumentem w tym zakresie jest Plan gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza (PGW), ktory okresla cele srodowiskowe dla jednolitych czesci
wod powierzchniowych i podziemnych oraz wskazuje dziatania stuzace poprawie ich stanu
ekologicznego i chemicznego. Miasto Turek znajduje sie w dorzeczu Odry, co oznacza

obowigzek wdrazania dziatan przewidzianych w aktualnym PGW.

Réwnoczesénie, zgodnie z art. 172 ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku — Prawo wodne (Dz. U.
z 2025 r. poz. 960), na podstawie map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego
opracowywane sg, z uwzglednieniem podziatu kraju na obszary dorzeczy oraz regiony wodne,
plany zarzadzania ryzykiem powodziowym (PZRP). Dokumenty te obejmujg wszystkie
elementy zarzadzania ryzykiem powodziowym, okreslone w art. 163 ust. 6 przedmiotowe;j
ustawy, w tym dziatania ukierunkowane na zapobieganie powodziom, ochrone przed powodzig
oraz zapewnienie odpowiedniego przygotowania na wypadek ich wystgpienia.
Ich nadrzednym celem jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla
zycia i zdrowia ludzi, $rodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalno$ci gospodarcze;j,
poprzez wdrazanie dziatan minimalizujgcych zidentyfikowane zagrozenia i redukujacych straty

powodziowe.

Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym przyjmowane sg w drodze rozporzgdzenia
wydawanego przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki wodnej, a nastepnie podlegaja
przegladowi co 6 lat, z mozliwoscig ich aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja hydrologiczna
lub nowe ustalenia planistyczne. Aktualnie do obszaru Turku odnosi sie Plan zarzgdzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry, obejmujacy réwniez region wodny Warty,
przyjety Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 26 pazdziernika 2022 roku, opublikowanym
22 grudnia 2022 roku (Dz. U. poz. 2714).

Dla miasta Turek oznacza to koniecznos$¢ realizacji dziatan okre$lonych zaréwno w PGW, jak
i w PZRP. Dokument PZRP identyfikuje obszary szczegdlnie narazone na ryzyko powodzi oraz
wskazuje $rodki majgce na celu ograniczenie potencjalnych szkod. W warunkach lokalnych
dotyczy to w szczegdblnosci ochrony infrastruktury krytycznej, zabudowy mieszkaniowej oraz
terenéw inwestycyjnych potozonych w dolinach ciekéw wodnych. Integracja dziatan
wynikajacych z PGW i PZRP stanowi podstawe kompleksowego zarzadzania gospodarkg
wodng w Turku, zapewniajgc zaréwno poprawe jakosci srodowiska wodnego, jak i zwigkszenie

bezpieczenstwa powodziowego.
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Wystagpienie zagrozenia powodziowego na danym obszarze oznacza mozliwo$¢ pojawienia
sie zjawiska powodzi. Ryzyko powodzi nalezy natomiast rozumie¢ jako kombinacje
prawdopodobienstwa wystgpienia powodzi oraz prawdopodobienstwa pojawienia sig
potencjalnych, niekorzystnych skutkéw tego zjawiska dla zycia i zdrowia ludzi, $rodowiska,

zasobdw dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnoéci gospodarczej. Miasto Turek, znajduje sie:

— na obszarze szczegdinego zagrozenia powodzia, tj. obszarze, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1%,

— poza obszarem, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
i wynosi 10%,

— poza obszarem szczegdlnego zagrozenia powodzia, tj. obszarem miedzy linig brzegu,
a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano wat
przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, o ktérych mowa w art. 224, stanowigce
dziatki ewidencyjne,

— na obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest niskie i wynosi
p=0,2%,

— poza obszarem narazonym na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu

przeciwpowodziowego.

W perspektywie zmian klimatycznych i obserwowanych okreséw suszy coraz wigksze
znaczenie dla miasta ma roéwniez Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS). Zgodnie
z art. 183 i 185 ustawy Prawo wodne, przeciwdziatanie skutkom suszy prowadzi sig
na podstawie PPSS, opracowywanego i aktualizowanego przez ministra wiasciwego
ds. gospodarki wodnej co najmniej raz na 6 lat. Plan zawiera analize mozliwosci zwigkszenia
dyspozycyjnych zasobéw wodnych, propozycje budowy lub przebudowy urzadzeti wodnych,
zmiany w sposobie korzystania z zasobdéw wodnych, dziatania zwigkszajgce naturalng
i sztuczng retencje oraz katalog dziatan minimalizujgcych skutki suszy. Obowigzujgcy PPSS
zostat przyjety rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z 15 lipca 2021 r. (Dz.U. 2021 poz.
1615).

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej priorytetowe jest stosowanie metod retencii
naturalnej, a dziatania w zakresie ksztattowania retencji sztucznej traktowane sg jako
rozwigzania ostatniego wyboru, wymagajgce przeprowadzenia szczegoétowych analiz oraz

zgodnoséci z obowigzujacymi przepisami srodowiskowymi.
W swietle ustalen Planu przeciwdziatania skutkom suszy Miasto Turek potozone jest:

— w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy atmosferyczne;j,
— w catosci na obszarze umiarkowanego zagrozenia suszg hydrologiczng,

— w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym suszg rolnicza,
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— w cafosci na obszarze stabego zagrozenia suszg hydrogeologiczna.

W ujeciu tacznym Turek klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony suszg. Z tego wzgledu
wszelkie dziatania planistyczne i inwestycyjne w gospodarce wodnej muszg by¢ realizowane
z uwzglednieniem zaréwno PZRP, jak i PPSS, przy jednoczesnym wdrazaniu dziatan
adaptacyjnych takich jak zwiekszanie retencji, ograniczanie strat wody, racjonalizacja

gospodarowania zasobami oraz rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury.
3.3. Gléwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych
Uktad komunikacyjny miasta Turku tworza:

— droga krajowa numer 72 (DK72) — tgczy Konin z Rawg Mazowiecka, przebiega przez
miasto w osi wschod-zachod,

— droga krajowa numer 83 (DK83) — rozpoczyna bieg w Turku, prowadzi na potudnie przez
Dobre w kierunku Sieradza,

— droga wojewo6dzka numer 470 (DW470) — taczy Koscielec obok Kota z Kaliszem, przebiega
przez miasto w osi péinoc-potudnie,

- drogi powiatowe (nr: 3219P, 4508P, 4509P, 4511P, 4512P, 4513P, 4514P, 4515P, 4518P,
4519P, 4520P, 4522P, 4523P, 4524P, 4525P, 4526P, 4527P, 4528P, 4530P, 4531P,
4534P, 4535P, 4536P, 4537P, 4538P, 4539P, 4540P, 4541P)

— drogi gminne i lokalne, w tym drogi wewnetrzne.

Na terenie miasta funkcjonuje infrastruktura rowerowa obejmujgca m.in. sieé drég dla
roweroéw, zapewniajgcg podstawowe powigzania wewnagtrzmiejskie miedzy kluczowymi
obszarami. Przez teren jednostki nie przebiegajg czynne linie kolejowe. Ponadto, na obszarze
Turku nie zlokalizowano lotnisk ani lgdowisk — zaréwno o charakterze publicznym,

jak i prywatnym.
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura komunikacyjna
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3.4. Gidwne elementy infrastruktury technicznej i spolecznej

Rozwinieta infrastruktura techniczna, obejmujgca m.in. sie¢ wodociagowa oraz kanalizacyjng,
stanowi kluczowy element podnoszgcy standard zycia mieszkancow. Zapewnia ona
nieprzerwane dostawy wody spelniajacej wymagania sanitarne oraz sprawny odbi6r
i oczyszczanie sciekéw. Dostepno$cé takiej infrastrukiury istotnie wplywa réwniez na
atrakcyjno$¢ osadniczg danego obszaru, sprzyjajac naplywowi nowych mieszkancow

i inwestorow.

Na terenie miasta Turku funkcjonuje kompletny system infrastruktury technicznej
zapewniajgcy ciagtosé ustug komunalnych i wysoki standard zycia. Systemem wodno-
kanalizacyjnym zajmuje sie, poprzez eksploatacje i modernizacjeg sieci oraz prace oczyszczalni
$ciekdw, Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej (PGKiM Sp. z 0.0.).
Na obszarze miasta funkcjonuje aglomeracja $ciekowa o identyfikatorze PLWL010,

charakteryzujgca sie istotnym obcigzeniu przemystowym.

System cieptowniczy oparty jest na wspétpracy PGKiM i GETEC Polska. Po wygaszeniu
Elektrowni Adaméw wybudowano nowe zrédto wytworcze dostosowane do miejskiego
zapotrzebowania, a sieé jest stale rozwijana po stronie przytgczy. Planowana jest integracja
cieptowni geotermalnej (wykorzystanie odwiertu GT-1, wykonanie GT-2 oraz zastosowanie
wymiennikéw i sprezarkowej pompy ciepia), co obnizy emisyjnosé i koszty w horyzoncie 2025-

2027. Uzupetnieniem jest lokalny system zasilania oraz indywidualne Zrédta ciepta.

Dystrybucja gazu ziemnego rozwija sie stabilnie, roénie liczba gospodarstw domowych i udziat
wykorzystania gazu do ogrzewania, a wskazniki zuzycia wykazujg umiarkowane wahania przy
ogéinym trendzie wzrostu dostepnosci. Zasilanie elekiroenergetyczne zapewnia stacja
220/110 kV Adaméw z rozprowadzaniem przez GPZ Turek Zdrojki i GPZ Zuki.

Infrastruktura telekomunikacyjna obejmuje sieci komorkowe oraz powszechny, w duzej mierze
Swiattowodowy, stacjonarny dostep szerokopasmowy swiadczony przez wielu operatorow.
Gospodarka odpadami realizowana jest przez PGKIM (PSZOK przy ulicy Polnej 4),

z wyraznym akcentem na selektywng zbidrke.
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Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej - infrastruktura techniczna
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Na terenie miasta Turku funkcjonujg placowki o$wiatowo-wychowawcze takie jak:

a) Szkoty podstawowe
— Szkota Podstawowa Nr 1,
— Szkota Podstawowa Nr 4,
- Szkota Podstawowa Nr 5.
b) Przedszkola
— Przedszkole Samorzgdowe Nr 3,
— Przedszkole Samorzgdowe Nr 4,
— Przedszkole Samorzadowe Nr 5,
— Przedszkole Samorzgdowe Nr 6,
— Przedszkole Samorzgdowe Nr 7,
— Przedszkole Samorzadowe Nr 8,
c) Ziobek Miejski
d) Szkoly ponadpodstawowe
— | Liceum Ogélnoksztalcgce im. Tadeusza Kosciuszki w Turku,
— Zespot Szkot Technicznych im. gen. prof. Sylwestra Kaliskiego w Turku,

— oraz placéwki prywatne,

Na obszarze miasta Turku zadania z zakresu kultury, sportu i rekreacji prowadzone sg przez:
Miejski Dom Kultury w Turku, Miejskg Biblioteke Publiczng im. Wiodzimierza Pietrzaka,
Muzeum Miasta Turku im. Jézefa Mehoffera, Osrodek Sportu i Rekreacji.

Realizacjg zadan z zakresu pomocy spotecznej na obszarze administracyjnym miasta Turku
zajmuja sie: Miejski Osérodek Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy Dom Samopomocy,

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Turku.

Na terenie miasta Turek funkcjonujg licznie podmioty lecznicze $wiadczace ustugi w zakresie

podstawowej opieki zdrowotne;.

Bezpieczenstwo publiczne na terenie miasta Turku zapewniajg jednostki takie jak: Komenda
Powiatowa Policji (KPP) w Turku, Komenda Powiatowa Parstwowej Strazy Pozarnej (KP PSP)
w Turku, Ochotnicza Straz Pozarna w Turku, Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzgdzania

Kryzysowego Urzedu Miejskiego w Turku,
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Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura spoteczna
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w miescie

4.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody

i krajobrazu

W zakresie ochrony przyrody przyjmuje sie nastepujgce zasady:

nalezy dgzy¢ do wyznaczenia i utrzymania lokalnego systemu przyrodniczego,

nalezy utrzymaé ciggto$é przestrzenng systeméw ekologicznych i minimalizowaé ich

fragmentacje poprzez unikanie barier antropogenicznych,

zaleca sie wprowadzenie form uzytkowania sprzyjajacych zachowaniu wartosci

ekologicznych i krajobrazowych — w szczegdlnosci ekstensywnego uzytkowania tagk,

pastwisk i gruntéw ornych,

zaleca sie racjonalne ksztaltowanie poboru wéd podziemnych (zarzgdzanie iloscig wod,

melioracje, regulacja odplywu) z preferencyjng ochrong stabo odnawialnych zbiornikéw

wodonos$nych,

nalezy dazy¢ do waloryzacji zasobéw wéd podziemnych oraz zastosowania instrumentéw

ekonomicznych i administracyjnych wymuszajgcych ochrone szczegédlnie cennych

zbiornikow,

zaleca sie priorytetowo wykorzystanie wod podziemnych do zaopatrzenia ludnosci w wode

pitng oraz jako surowca dla przemystu spozywczego i specjalistycznych proceséw;

zapotrzebowanie rolnictwa, pozostalych sektoréw przemystu, energetyki i rekreacji

powinno w mozliwie najszerszym zakresie opieraé sie na wodach powierzchniowych,

nalezy dazy¢ do ochrony i poprawy jako$ci wéd powierzchniowych i podziemnych poprzez

skoordynowane dziatania prawno-administracyjne, techniczne, ekonomiczne i edukacyjne,

nalezy prowadzi¢ staty monitoring jakosci wéd; szczegdlna ochrona stref uje¢ waod

podziemnych oraz obszaréw gtéwnych zbiornikéw tych wéd,

nalezy dazy¢ do minimalizacji presji na srodowisko wodne w skali regionalnej, w tym:

— nalezy dazy¢ do kanalizowania terenéw osadniczych,

- nalezy dazy¢é do racjonalizacji nawozenia i stosowania $rodkéw ochrony roslin
w rolnictwie,

— nalezy dgzy¢ do ochrony zlewni rzek zasilajgcych infiliracyjne ujecia komunaine,

— nalezy dazy¢ do prowadzenia wodochronnej gospodarki w dorzeczach,

— zachowanie naturalnego charakteru rzek i odcinkdéw o nieprzeobrazonych funkcjach
przyrodniczych z uwzglednieniem gospodarki wodnej i ochrony przeciwpowodziowej,

— nalezy dazy¢ do ochrony istniejgcych i ksztattowania nowych enklaw ekologicznych

(bariery biogeochemiczne) w sasiedztwie ciekoéw i zbiornikéw $rédladowych,
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— nalezy dazyé do ochrony ekosysteméw podmokiych i wilgotnych,
— nalezy dgzyé do poprawy jakosci powietrza i ograniczania hatasu, w tym:

— nalezy przestrzega¢ dopuszczalnych norm jakosci powietrza zgodnie z przepisami
prawa krajowego i unijnego,

— zaleca sie modernizacje duzych instalacji energetycznych,

—~ nalezy przeprowadzi¢ dziatania dotyczace kompleksowej termomodernizacii
i likwidacji lokalnych kottowni przez przytaczenia do miejskich sieci cieptowniczych,

~ nalezy dgzyé do upowszechnienia paliw niskoemisyjnych (gaz ziemny, lekki olej
opatowy) oraz wykorzystania wéd geotermalnych,

— nalezy dazyé do wyprowadzenia ruchu tranzytowego z obszaréw zwartej zabudowy
i egzekwowania norm emisji spalin,

- zaleca sie ksztattowanie zieleni izolacyjnej wzdiuz ciaggéw komunikacyjnych i wokét
obiektéw ucigzliwych oraz budowe ekranéw akustycznych na odcinkach

o ponadnormatywnym hatasie.

4.2, Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury

wspolczesnej

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspotczesnej

przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dazyé do zachowania i ochrony zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru
zabytkow oraz objetych gminng ewidencjg zabytkow,

— nalezy dazyé do zachowania i uczytelnienia historycznych ukfadéw urbanistycznych,
uktadéw komunikacyjnych oraz podziatéw parcelacyjnych,

— nalezy dazy¢ do ochrony zespotow zieleni o wartosci historycznej, takich jak zatozenia
dworsko-parkowe, aleje przydrozne, cmentarze i szpalery drzew,

— nalezy dostosowywaé nowg zabudowe lokalizowang w sasiedztwie obiektéw zabytkowych
do cech zabudowy historycznej w zakresie formy architektonicznej, skali, gabarytéw
i materiatéw wykorniczeniowych,

— nalezy ograniczy¢é mozliwosé lokalizacje obiektow mogacych zaburza¢ historyczny
kontekst przestrzenny oraz dysharmonizujgcych krajobraz kulturowy w strefach ochrony
konserwatorskiej,

— nalezy unikaé przeksztatcen funkcjonalnych obnizajgcych warto$¢ zabytkéw i obiektow
dziedzictwa kulturowego,

— nalezy dazyé do wzmacniania istniejgcych funkcji oraz adaptowania do nowych spotecznie
potrzebnych funkcji obiektéw zabytkowych w sposéb nieumniejszajgcy ich wartosci

kulturowych,
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— nalezy prowadzi¢ identyfikacje oraz ochrone obiektéw i zespotéw uznanych za dobra
kultury wspétczesnej poprzez odpowiednie ustalenia w dokumentach planistycznych,

— nalezy chroni¢ przestrzenie zachowujace tozsamosé kulturowg oraz cechy tradycyjnego
krajobrazu o unikalnych walorach estetycznych i historycznych,

— nalezy dazy¢ do uwzgledniania i respektowania ustalen stref ochrony konserwatorskiej

oraz zalecen wynikajacych z wytycznych konserwatorskich.

W przypadku rozwoju funkgji turystycznych w oparciu miedzy innymi o dziedzictwo kulturowe
wyznacza sie nastepujgce zasady:

— nalezy dgzy¢ do wykorzystania zasobdw dziedzictwa kulturowego jako czynnika rozwoju
turystyki i promocji regionu,

— nalezy promowaé adaptacje i udostepnianie zabytkéw oraz obiektéw historycznych
do celow edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych,

— nalezy dgzy¢ do rozwoju infrastruktury towarzyszgcej (Sciezki, tablice informacyjne, punkty
widokowe) w obszarach cennych krajobrazowo i kulturowo,

— nalezy dagzy¢ do powigzania elementéw dziedzictwa kulturowego z systemem tras
i szlakdw turystycznych, w tym tras pieszych i rowerowych,

— nalezy promowaé lokalne dziedzictwo poprzez organizacije wydarzen tematycznych,
imprez kulturalnych oraz produktéw turystycznych opartych na historii i tradycji regionu,

— nalezy rozwija¢ oferte turystyki kulturowej i edukacyjnej w oparciu o istniejgce zasoby

historyczne, w tym stanowiska archeologiczne o czytelnej formie krajobrazowe;j.

Podstawowym warunkiem trwatego zachowania dziedzictwa jest bezwzgledne stosowanie
przepisow dotyczgcych ochrony zabytkdw oraz krajobrazu kulturowego. Ochrona ta powinna
by¢ implementowana przede wszystkim poprzez wilasciwe ustalenia w aktach prawa
miejscowego, ktdére wyznaczajg ramy ftadu przestrzennego i standardy ksztattowania
$rodowiska kulturowego. Na poziomie regionalnym dokumenty planistyczne wskazujg jako
priorytet rewaloryzacje osrodkéw miejskich i wiejskich o wysokich walorach historycznych
i kulturowych; wsréd takich osrodkéw wymieniono réwniez miasto Turek, kwalifikowane
do dziatar konserwatorsko-urbanistycznych stuzacych przywréceniu i utrwaleniu jego wartoéci

krajobrazowych oraz kulturowych.
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4.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia

szczegblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Podstawowym celem polityki przestrzennej miasta w zakresie struktury zagospodarowania
terenéw i rozwoju zabudowy mieszkaniowej jest ksztattowanie tadu przestrzennego przy
jednoczesnym zachowaniu wartosci przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych. Kierunki
izasady rozwoju przestrzennego okreslono na podstawie analizy uwarunkowan

funkcjonalnych, spoteczno-demograficznych oraz $rodowiskowych.

W zakresie kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw przyjmuje sie

nastepujace zasady:

— Rozwdj skoordynowany z uwarunkowaniami érodowiskowymi
Kierunki zmian respektujg uwarunkowania przyrodnicze, w tym ochrong giéwnego
zbiornika wéd podziemnych i stref uje¢ wody. Dopuszczalne formy zagospodarowania sg
dostosowane do wymogéw ochrony wod podziemnych oraz srodowiska glebowo-
wodnego.

— Struktura przestrzenno-funkcjonalna
Nowa zabudowa lokalizowana jest przede wszystkim w obszarach o zwartej strukturze
i peilnej obstudze infrastrukturalnej. Priorytetem jest uzupetnianie i intensyfikacja
istniejgcych uktadéw wzdiuz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych.

— Hierarchia i separacja funkcji kolizyjnych
Na terenach mieszkaniowych nie dopuszcza sie przedsigwzigC 0 zawsze znaczgcym
oddziatywaniu na $rodowisko. W sasiedztwie funkcji ucigzliwych przewiduje sie zielen
izolacyjna i rozwigzania akustyczne, a w strefach aktywnosci gospodarczej wytgcza sie
nowa zabudowe mieszkaniows.

— Standardy $rodowiskowe i zieleni przy zabudowie
Na terenach zieleni urzadzonej i w ciggach ekologicznych utrzymuje sie wysoki udziat
powierzchni biologicznie czynnych. Dla osiedli wielorodzinnych zapewnia sie minimalny
udziat zieleni oraz przestrzenie rekreacyjne o odpowiednim nastonecznieniu.

— Zapewnienie ustug i przestrzeni publicznych réwnolegle z rozwojem mieszkaniowym
Tereny mieszkaniowe uzupetnia sie ustugami podstawowymi i ogdinomiejskimi. W planach
wyznacza sie tereny oéwiaty, zieleni publicznej, placéw zabaw i stref wypoczynku oraz
projektuje adekwatng liczbe miejsc postojowych.

— Rewitalizacja i porzgdkowanie istniejgcej zabudowy
W osiedlach wielorodzinnych kluczowe sa dziatania rewitalizacyjne, poprawa
funkcjonalnoéci i estetyki. Dopuszcza sie ograniczone réznicowanie typologii w celu
dopetnienia zatozer urbanistycznych i podniesienia jakosci przestrzeni.

— Szczegolne potrzeby w zakresie mieszkalnictwa
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Miasto przewiduje mozliwosé¢ realizacji znaczacej liczby nowych mieszkan z dominacjg
zabudowy jednorodzinnej o niskiej intensywnos$ci oraz uzupetniajgca zabudowg
wielorodzinng i lokalami socjalnymi. Trend inwestycyjny wymaga planistycznego
zabezpieczenia terenéw wraz z odpowiednig obstuga ustugows, komunikacyjng i zielenis.
— Ksztattowanie terendw zieleni i przestrzeni publicznych w centrum.
W obszarze srodmiejskim utrzymuje sie funkcje mieszkaniows i porzadkuje relacje miedzy
zabudowg historyczng a wspoélczesng. Dziatania obejmujg poprawe jakosci zatozen
parkowych oraz standardéw uzytkowania przestrzeni publicznych.
— Katalog terenéw przeznaczonych pod zabudowe
Wyréznia sie tereny zabudowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej z ustugami
towarzyszacymi, tereny ustugowe oraz obszary aktywnosci gospodarczej i przemystowej.

Rezerwy inwestycyjne uruchamia sie po wyposazeniu w niezbedng infrastrukture.

4.4. Zasady lokalizacji obiektéw handlowych wielkopowierzchniowego w rozumieniu

ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym jako handel wielkopowierzchniowy rozumie sie handel realizowany w obiekcie

handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2 000 m?,

Na terenie miasta Turku zasady lokalizacji takich obiektéw wynikajg z aktéw planowania
przestrzennego obowigzujgcych lokalnie oraz odrebnych przepiséw prawa. Dokumenty te
przewidujg przede wszystkim mozliwo$¢ sytuowania obiektéw o {gcznej powierzchni
sprzedazy >2 000 m? w rejonie Alei Jana Pawta Il, przy czym dopuszcza sie zmiane
obowigzujgcego planu lub sporzgdzenie nowego w celu dostosowania parametréw zabudowy
do wymagan funkcjonalnych tej funkcji. Wskazaniu temu towarzysza precyzyjne kryteria
jakoéci: obiekt lub zespdt obiektdw powinien charakteryzowaé sie wysokg jakoscig
architektoniczng i nie moze przyjmowac formy powtarzalnej hali o charakterze magazynowym,
a lokalizacja — z uwagi na ekspozycje przy waznym trakcie komunikacyjnym — powinna
stanowi¢ wizytowke miasta; dodatkowo natozono normatyw parkingowy na poziomie 3 miejsc

postojowych na 100 m? powierzchni sprzedazy.

Analogicznie, w strefie centrum w rejonie ulicy Kaliskiej dopuszczono — po ewentualnej
zmianie planu - realizacje obiektéw handlowych o f{acznej powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 2 000 m?, pod warunkiem indywidualnego opracowania architektonicznego
dostosowanego gabarytami i formg do historycznej tkanki srédmiescia; wyraznie wykluczono
zabudowe typowa, powtarzalng i o wygladzie wspédtczesnej hali przemystowej. Studium
przewiduje tu réwniez mozliwo$é adaptaciji istniejacych obiektéw poprzemystowych na funkcje

handlowo-ustugowe.
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Poza tym studium oraz przeglad wnioskéw planistycznych wskazujg lokalizacje, w ktorych
dopuszczono lub rozwazano obiekty handlowe o progowej skali 2 000 m? — migdzy innymi
w rejonie ulic Koninskiej i Muchlinskiej w ramach zmian mpzp dotyczgcych terendw ustug
i wytworczosci oraz zabudowy wielorodzinnej, a takze w obszarze ,Osiedle Wyzwolenia — 1",

gdzie przewidziano ustugi komercyjne nieucigzliwe o powierzchni sprzedazy do 3 000 m?

W zakresie relacji z obszarem s$rédmiejskim dokumenty planistyczne ktadg nacisk na
porzadkowanie wnetrz urbanistycznych, wysoka jako$¢ architektury oraz eliminacje funkcji
i form nieadekwatnych do rangi i charakteru przestrzeni publicznych, co wyznacza rygor
kompozycyjny dla ewentualnych obiektow wielkopowierzchniowych w strefach historycznie

wrazliwych.
4.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, przez inwestycje celu publicznego nalezy przez to rozumie¢ dziatania
0 znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadiokalnym (powiatowym, wojewédzkim i krajowym),
a takze krajowym (obejmujacym réwniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne),
oraz metropolitalnym (obejmujgcym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu
podejmujacego te dziatania oraz zrédia ich finansowania, stanowigce realizacje celow,

o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego obowigzujgce na terenie miasta
Turku: rozmieszczenie tych inwestycji powinno byé spéjne z kierunkami rozwoju zabudowy —
praktyka decyzyjna wskazuje, ze w przesztosci wiekszo$¢ lokalizacji dotyczyta sieci i urzadzen
infrastruktury technicznej, a cze$¢ — obiektéw uzytecznosci publicznej. Na terenach
wytaczonych z zabudowy dopuszcza sie wylacznie inwestycje celu publicznego z zakresu
infrastruktury technicznej; wprowadzono zakaz nowych obiektéw kubaturowych oraz
przedsiewzieé moggcych znaczaco oddzialywaé na érodowisko (z wyjatkiem podziemnych
sieci). Dla terenéw rolnych na obrzezach (strefy C i D) dopuszcza sie stacje bazowe tylko
wtedy, gdy nie nalezg do kategorii przedsigwzieé moggcych znaczgco oddziatywaé na
$rodowisko.

4.6. Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie kierunkéw rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i transportowej oraz infrastruktury

spotecznej przyjmuje sie nastepujgce zasady:

W transporcie drogowym kluczowe jest wyprowadzenie ruchu tranzytowego przez budowe
potudniowej obwodnicy DK72 w klasie GP oraz przebudowy ciggéw krajowych/wojewddzkich
i sieci nizszego rzedu do standardéw G/Z/L, z petnym wyposazeniem w infrastrukture pieszo-

rowerowa, o$wietlenie i przebudowy skrzyzowan.
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Obstuga terendw przy DK72/DK83 odbywa sie poprzez ukiad drég réwnoleglych i zbiorczych
— bez nowych, punktowych wigczen do obwodnicy — zgodnie z wytycznymi GDDKIA.

W polityce parkingowej przyjmuje sie poziom referencyjny 500 samochoddéw na 1 000

mieszkancéw dla bilansowania miejsc postojowych.

W infrastrukturze technicznej zaktada sie petne podtgczenie terendéw przeznaczonych pod
zabudowe do sieci wodociggowej (lokalizacja nowych przewoddw w liniach rozgraniczajacych
ulic lub wyznaczonych pasach), rozbudowe kanalizacji sanitarnej dla nowych obszaréw
i powiekszenie terenu oczyszczalni, natomiast odwodnienie stref nowej urbanizacji wymaga

budowy kanalizacji deszczowej oraz przebudowy uktaddw drenarskich.

W infrastrukiurze spotecznej priorytetem jest rewitalizacja Staréwki i przestrzeni publicznych
$rddmiescia oraz podnoszenie standardow uzytkowych i estetycznych (ulice, place, parki),
przy jednoczesnym obowigzku sporzgdzania plandéw miejscowych dla obszaréw przestrzeni

publicznych.

4.7. Zasady lokalizacji urzgdzerr wytwarzajagcych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajgcej 500 kW

Przy lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW nalezy stosowaé obowigzujace przepisy prawa. W zakresie infrastruktury energii
odnawialnej uwzglednia sie obowiazujgce regulacje prawne, w tym w szczegélnosci wymog
zachowania minimalnej odlegtoéci elektrowni wiatrowych od obiekidw zwtaszcza budynkéw

mieszkalnych.

Dla obszardw rozmieszczenia farm fotowoltaicznych przewiduje sie lokalizacje obiektéw bud
Lokalizacja instalacji do wytwarzania energii ze Zrodet odnawialnych powinna odbywac¢ sie
z preferowaniem obszardw i miejsc o najwiekszym potencijale zasobowym, przy uwzglednieniu
koniecznosci eliminowania lub maksymalnego ograniczania zagrozen i negatywnego
oddziatywania tej infrastruktury na $rodowisko, w tym na bioréznorodnosé, powigzania

przyrodnicze, walory krajobrazowe oraz zdrowie ludzi, w tym:

— elektrowni wiatrowych wszedzie tam, gdzie brak przeciwwskazan wynikajgcych z potrzeb
ochrony $rodowiska przyrodniczego, krajobrazu kulturowego oraz bezpieczenistwa
i abronnosci panstwa, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw odrebnych,

— instalacji na biomase i biogaz na terenach wiejskich, w tym na drewno odpadowe, stome
odpadowg z rolnictwa, pozostatosci siana z produkcji rolniczej, odpady z hodowli

i przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz plantacji roslin energetycznych,
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— instalacji stonecznych, w tym energie z systemoéw fotowoltaicznych (farm fotowoltaicznych)
—w obrebie kompleksow gleb o najnizszej przydatnosci rolniczej o powierzchni co najmnie;

1 ha i gruntach zrekultywowanych na cele inne niz rolnicze i lesne.
4.8. Zasady lokalizacji przedsiewzieé mogacych znaczaco oddziatywaé na §rodowisko

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 10 wrzednia 2019 roku w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddzialywaé na $rodowisko, do tej kategorii zalicza sie
przedsiewziecia: mogace zawsze znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko oraz mogace

potencjalnie znaczaco oddzialywaé na srodowisko.

Na obszarach o dominujgcej funkcji mieszkaniowej (jedno- i wielorodzinnej) obowigzuje zakaz
lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczaco oddzialywaé na Srodowisko;
dopuszczalne sg jedynie podziemne sieci infrastruktury. Tereny chronione akustycznie nalezy

ostfaniac zielenig izolacyjna i ekranami akustycznymi.

Na terenach wylgczonych z zabudowy wprowadza sie generainy zakaz takich przedsiewziec,
przy jednoczesnym dopuszczeniu wytgcznie infrastruktury technicznej celu publicznego,
a ponadto ustanawia sie zakaz lokalizacji elektrowni wiatrowych. W strefach rolnych na
obrzezach dopuszcza sie stacje bazowe wytgcznie poza kategorig przedsiewzig¢ mogacych

znaczgco oddzialywac na srodowisko.

Polityka $rodowiskowa miasta akcentuje eliminacje dziatalnosci istotnie degradujgcych
srodowisko i ukierunkowanie nowych proceséw gospodarczych na technologie

proekologiczne.
4.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej

Funkcja rolnicza ma charakter docelowy na terenach wytgczonych z zabudowy, a na
obszarach wyznaczonych w studium pod przysztg urbanizacje — charakter tymczasowy.
Jednoczesnie wprowadzono zakaz zabudowy zagrodowej na gruntach rolnych pozostajgcych
poza zabudowa.

Uprawy w sgsiedztwie tras o duzym natezeniu ruchu oraz zaktadéw przemystowych oddziela
sie pasami zieleni izolacyjnej.

Na terenach ogroddw dziatkowych przewiduje sie ochrone funkcji poprzez podtgczenie do sieci
wodno-kanalizacyjnej, eliminacje szamb, ograniczenie gabarytéw obiektéw towarzyszacych

i zakaz nielegalnych przeksztatcen na zabudowe mieszkaniowa.

Dla zalesien gruntéw rolnych wskazano wymogi jakosciowe: preferowana docelowa
powierzchnia kompleksu 25 ha, etapowanie zalesieri z podziatem na dziatki 60-100 m,

wkomponowanie istniejgcych elementéw przyrodniczych, a dla obszaréw >2 ha — badania
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gleboznawcze i okreslenie typéw siedlisk lesnych. Decyzje powinny by¢ zgodne z Planem

Urzadzenia Lasu Nadle$nictwa Turek.

4.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych

przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywaciji lub remediacji

Dokumenty planistyczne przewidujg identyfikacje i prowadzenie dziatari na obszarach
wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji, a takze odnotowuja

czesciowy stopien uwzglednienia w obowigzujgcym opracowaniu.

W strefach $rodmiejskich polityka zaklada porzadkowanie wnetrz urbanistycznych,
podnoszenie jakosci architektury i obligatoryjne sporzadzanie dokumentéw planistycznych dia

przestrzeni publicznych; niedozwolone s3 funkcje i formy nieadekwatne do rangi przestrzeni.

Na terenach z zabudowg zdegradowana plany miejscowe powinny porzgdkowa¢ istniejgce
zainwestowanie, usuwacé obiekty tymczasowe i nieestetyczne, ustalaé zasady uzupeinien oraz
gabaryty, natomiast dla osiedli wielorodzinnych zaleca si¢ rewitalizacje z minimum 25%
powierzchni zieleni i wyposazeniem w place zabaw oraz tereny sportu. W kontekscie obszarow
pokopalnianych i restrukturyzacji gospodarczej regionu wskazano koniecznoéé rekultywacii
i transformacji (technicznej i funkcjonalnej) z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury oraz

kadr — jako warunek przywracania warto$ci uzytkowej i rownowagi przyrodniczej.

Rownolegle postulowane jest objecie catego miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego - w szczegdélnosci dla ochrony terendw wytaczonych z zabudowy przed

rozlewaniem sie zabudowy w trybie decyzji o warunki zabudowy.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedlug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spofecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwalych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do kidrego kierowana jest inferwencja
publiczna fgczgca inwestycje finansowane z roznych Zrédef, w tym w szczegdlnoSci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Zgodnie z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 miasto Turek ujete jest jako obszar
strategicznej interwencji (OSl) w kategorii miasta Srednie Iracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze.
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Obszar strategicznej interwencji — miasta érednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
— to osérodki o trwatym spadku potencjatu demograficznego i gospodarczego, mierzalnym
miedzy innymi ubytkami ludnosci, stabg przedsiebiorczoscia, pogarszajacy sie ofertg ustug
publicznych oraz niskg dostepnoscig transportowa do osrodkéw wyzszego rzedu. Czesto sg
to peryferia wewnetrzne potozone przy granicach wojewddztw, gdzie bariera czasowo-
przestrzenna ogranicza korzystanie z bodzcéw rozwojowych metropolii. Skutkiem jest
ostabienie roli ponadregionalnego bieguna zatrudnienia i ustug oraz degradacji tkanki
miejskiej. Interwencja powinna mie¢ zintegrowany, terytorialnie czuly charakter (w logice
obszary funkcjonalnego) i koncentrowaé sie na poprawie dostepnoéci, dywersyfikacji/
reindustrializacji gospodarki, rewitalizacji oraz wzmocnieniu ustug publicznych i zdolnosci

instytucjonalnej, z koordynacjg na poziomie regionalnym i ponadregionalnym.
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Rysunek 6. Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) w wojewodztwie wielkopolskim
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Zrodio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030

Ponadto w Strategii Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku wyodrebniono obszary
szczegolnego zjawiska w skali regionalnej — miasto Turek potozone jest na terenie
Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego (OF Ws). Jest to zwarty uktad przestrzenny skfadajgcy
sie  z funkcjonalnie powigzanych terenéw, charakteryzujgcych sie  wspdlnymi

uwarunkowaniami i przewidywaniami, jednolitymi celami rozwoju.

Wschodni Obszar Funkcjonalny koncentruje gtéwne o$rodki: Konin, Koto, Stupce i Turek, ktére
historycznie tworzyty rdzen przemystu wydobywczo-energetycznego wschodniej Wielkopolski.
Obecnie, wobec wyczerpywania sie ztdz kopalin, obszar stoi przed koniecznoécig gtebokiej
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restrukturyzacji oraz nadania nowych funkcji terenom poprodukcyjnym i pogérniczym.
Przemyst regionu powinien by¢ ukierunkowany na produkcje nowych nosnikéw energii, ze
szczegblnym uwzglednieniem alternatywnych Zrédel, zwtaszcza geotermii i wodoru.
Réwnolegle planowana jest dywersyfikacja gospodarki poprzez rozwéj specjalizacji
niezwigzanych bezposrednio z sektorem paliwowo-energetycznym, z wykorzystaniem atutow
potozenia iistniejgcej infrastruktury. Priorytetem pozostaje réwniez kompleksowa rekultywacja
terendéw po odkrywkowej eksploatacji wegla brunatnego, tak aby ograniczy¢ negatywne

oddziatywanie na $rodowisko i przywrdci¢ tym obszarom potencjat rozwojowy.

Natomiast wedtug Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Wielkopolskiego.

Wielkopolska 2020+, miasto Turek nalezy do:

— Wiegjskiego Obszaru Funkcjonalnego,

— Wschodniego Obszaru Funkcjonainego,

— QObszary cenne przyrodniczo,

— Obszary ochrony krajobrazéw kulturowych,

— Obszary ochrony i ksztattowanie zasobéw wodnych,

— Miasta i inne obszary tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze,

— Obszary o najnizszej dostepnosci transportowej do o$rodkéw wojewddzkich.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta Turku
Na terenie miasta Turku nie wyznacza sie obszaréw strategicznej interwencji na poziomie

lokalnym.

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-
2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastgpnie jego

monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Miasta oraz ze
zdiagnozowanych probleméw i potrzeb mieszkarncéw. Ich koordynacja nalezy do obowigzkow

wtadzy wykonawczej — Burmistrza Miasta Turku.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowaé w szczegoinosci:

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspéipracy z Rada Miejska Turku,
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— zapewnianie promoc;ji strategii,
— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi, pozabudzetowych Zrdédet

finansowania dla dziatan.

Burmistrz Miasta Turku bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane
bedg przez poszczegblne wydziaty i pracownikéw Urzedu Miejskiego w Turku oraz
kierownikéw, dyrektoréw miejskich jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie
poszczegoblnych kierunkéw dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje

w danym zakresie.

Rada Miejska Turku bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz

podejmowaniu kluczowych decyzji.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, ktérych realizacje wspiera¢ moga,
organizacje pozarzagdowe oraz przedsiebiorcy z terenu miasta, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest réwniez wdrazanie skutecznych mechanizmoéw wspétdziatania
miedzy Miastem i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy realizujgcy dziatania

w ramach Strategii bedg aktywnie wspétpracowaé z Miastem Turek (liderem i koordynatorem).

Tabela 12. Podzial zadan realizacji Strategii

Koordynacja i stymulowanie dziatan
Burmistrz Miasta Turku ¢ y . ) y’ D N
o Integracje zasobodw i interesariuszy

e Wsparcie startegiczne przy realizacji
i ewaluac;ji strategii

e Pomoc przy podejmowaniu decyzji
strategicznych

Rada Miejska Turku

e Koorydnowanie dziatan
e Poszukiwanie zrédet finansowania

e Monitoring, ewaluacja i przygotowanie
zmian do aktualizacji

Pracownicy Urzedu Miejskiego w Turku

Komarki organizacyjne Urzedu Miasta (UM),
miejskie jednostki organizacyjne, e Realizacja zadan
ewentualni partnerzy

Zrédto: Opracowanie wlashe

Strategia Rozwoju Miasta bedzie wdrazana poprzez instrumenty programowe i finansowe,
ktorych zakres i kierunki wydatkowania $rodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony
organéw samorzadu. Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania
w ramach konkretnych obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe,
okreslajgce krotko i dtugofalowe kierunki koncentracji $rodkoéw finansowych, projekty
miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie organizacji zadan publicznych

organizacjom pozarzadowym czy klubom sportowym.
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Dodatkowo rekomendowane jest réwniez przyjecie i aktualizacja szczegétowych programow
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celéw
wskazanych w Strategii w poszczegéinych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujacych dokumentow (strategii, programow, planow)

wykonawczych:

— Programu Ochrony Srodowiska,

— Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elekiryczng i paliwa gazowe,
— Programu Opieki nad Zabytkami,

— Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym miasta,

— Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,

— Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie,
— Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

— Programu Przeciwdziatania Narkomanii,

— Programu Wspierania Rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest réwniez zachecanie lokalnej spotecznosci
do aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajacych sie
do rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta. Peina wersja  Strategii  bedzie

dostepna na stronie internetowej Miasta oraz w Urzedzie Miejskim.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatow oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezgcg ocene realizacji dziatan i osiggania celéw,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkéw realizacji Strategii,
— podjecie czynno$ci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spojnosci roznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia

wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadaé na pytanie, w jakim stopniu
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strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim za$ aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikow realizacji celéw i dziatan
strategii, rozwigzywanie problemoéw. Ewaluacji podlega¢ bedzie materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen, a takze ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,
uzytecznosci, trwatosé i spojnosci.

Sprawozdawczo$é na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikows, na podstawie wtasnych danych i informagciji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatorow dziatan. Organem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Burmistrz Miasta Turku, ktéry realizuje swoje zadania poprzez jednostki

podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informagciji
pochodzacych ze sprawozdan i raportéw. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dzialan.

Informacje bedg przede wszystkim zawarte w sporzadzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, kidry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajacym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153). Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie
zagrozenia w zakresie braku realizacji danego zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikéw
oraz na ewentuaing koniecznoé¢ modyfikacji planowanych do realizacji dziatan lub podmiotéw

wspotpracujacych przy ich realizaciji.

Do roku od zakonczenia realizacji Strategii sporzadzony zostanie raport z ewaluacji
zawierajgcy podsumowanie efektébw wybranych do realizacji dziatan w catym okresie jej
wdrazania. Pozwoli to uzyskaé petny obraz i ocene realizacji zatozenn Strategii. Bedzie on
rowniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnié proces wdrazania Strategii

na kolejne lata.

8. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprécz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, musza posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Miasta powinna wykorzystywaé dostepne zewnetrzne $rodki finansowe oraz byé
dostosowana do mozliwoéci budzetowych Miasta Turku. Przystepujgc do realizacji danego
dziatania, w pierwszej kolejnosci nalezy analizowaé mozno$é pozyskania zewnetrznych Zrédet

finansowania, {j.

— $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

87




Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

— érodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewddziwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspéinotowych oraz w ramach Wspéinej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe, np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej, np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOQG),

— érodki sektora pozarzgdowego i prywatne w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego,

— kredyty, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Glowne zrédia finansowania dziatan oraz wktadu wtasnego stanowi budzet Miasta. Czes¢
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
miejskich jednostek organizacyjnych. Wobec tego $rodki na te dziatania pochodzi¢ bedg
z dochodow wiasnych Miasta. Realizacja czesci dziatan zaktada réwniez wspotprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspdipraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspoinym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 13. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Miasta

Planowane koszty realizacji

Cel operacyjny Kierunki dzialan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | zadania/ Planowane Zrédlo
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cel strategiczny 1. Wysoka jakosé zycia wszystkich mieszkancéw

Cel operacyjny 1.1.

Edukacja dobrej jakosci, wspierajgca
rozwéj umiejetnosci kluczowych

Zwigkszenie jakosci uslug edukacyjnych i opiekuriczych

Wspélpraca pomigdzy lokalnymi przedsigbiorcami i szkolami

Poprawa stanu technicznego placéwek edukacyjnych

$rodki wtasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne $rodki zewngtrzne.

Cel operacyjny 1.2.

Dobra dostgpno$é do obiektéw kultury,
sportu i rekreacji

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Kompleksowa modemizacja i rozwdj oferty instytucii kultury, sportu
i rekreacji

$rodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne $rodki zewngtrzne.

Cel operacyjny 1.3.
Zintegrowany system uslug spolecznych
i bezpi « bl

Poprawa jako$ci i dostgpnosci uslug pomocy spolecznej

Koordynacja uslug asystenckich i srodowiskowych

Poprawa w zakresie bezpieczenstwa publicznego

$rodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Paristwa,

inne $rodki zewngtrzne.

Cel operacyjny 1.4.
&6 lokalna bez

Wsparcie spoleczne i lokalne inicjatywy na rzecz mieszkaricéw

Wsparcie organizacji lokalnych i tradycji

P y

Zintegrowana wspdlnota lokalna

$rodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne $rodki zewnetrzne.

Cel

ny 2. Zré

gospodarka wykorzystujaca lokalng przedsigbiorczosé i pot

encjal miasta

Cel operacyjny 2.1.
Uzbrojenie w infrastrukture techniczng
i podniesienie jakosci terenéw
inwestycyjnych

Inwestycje w infrastrukturg techniczng

$rodki wlasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne $rodki zewnetrzne.
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Planowane kosaty realizacji
zadanial Planowane Zrédlo
__ finansowania

Cel operacyjny Kierunki dziaiaﬂ
§rodki wiasne
{Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy

pejskich, budzetu
Parstwa,
inne $rodki zewnetrzne.

Pozyskiwanie projektéw gospodarczych i

Cel operacyjny 2.2. Sy wsparcie przedsighiorezodci i ohsh E]
Konk yjna oferta i tycyj

Promacja gospodarcza i rozwdj branz priorytetowych,
w tym przetworstwa, budownictwa oraz handlu i logistyki

Cel sirategiczny 3. Eféktywny system transportowy oraz atrakcyjna przestrzen micjska i mieszkaniowa
$rodki vdasne
(Budzet Miasta Turku),

$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,
inne $rodki zewnetrzne,

el operacyjny 3.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej i okolodrogowej

Zmodemi i rozbt

infrastruktura komunikacyjna

Rozwéj komunikacji publicznej

$rodki vdasne

Podniesienie jakosci terend h {Budzet Miasta Turku),
Cel operacyjny 3.2 $§rodki z funduszy
Funkcjonalna pr i § europejskich, budzetu
Poprawa estetyki miasta Parstwa,
inne $rodki zewnetrzne,
$rodki wiasne
Dzialania na rzeez k Inego zasobu mi Howeago {Budzet Miasta Turku),
Cel operacyjny 3.3. $rodki z funduszy
Atrakeyj nek mieszkani europejskich, budzetu
viny ry b Ro: vie oferty mieszkalnictwa socjalneg Patistwa,
{poprzez zwigk ie zasobu ko Ineg

inne $rodki zewngtrzne.

Cel sirategiczny 4. Niskoemisyine, odpome klimatycznie miastb dbajace o Jako$é érodowiska

$rodki whasne

{Budzet Miasta Turku),
Cel operacyjny 4.1. B o . . . $rodki z funduszy
Mademizacja i niskoemisyjny rozwéj zaopatrzenia w cieplo Cr 5
Transformacja systemu cieplowniczego < iy 1 za0p ol EUFOPE}%SR}C::J budzetu
anstwa,

inne $rodki zewnetrzne.

Modemizacja energetyczna obiekidw z wykorzystaniem OZE Srodki wiasne

(Budzet Miasta Turku),

Cel operacyjny 4.2.
Retencja i ochrona zasobéw wodnych
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- . ; - - Planowane koszty realizacjl
Cel operacyjny ; Kierunki dzialan . 1 2025 | 2026 | 2027 2030 | zadania/ Planowane #rédlo
- ; __ finansowania

Ochrona stanu $rodowiska $rodki z funduszy
i adaptacja do zmian klimatu Zuigkszenie $wiadomosdi $rodowiskowsj | pramacia dziatan europejskich, budzetu
proekologicznych Panstwa,
inne $rodki zewngtrzne,

Zrédio; Opracowanie wiasne

9N



Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

Spis tabel i rysunkow

Tabela 1. Zgodno$é celéw Strategii Wojewodztwa Wielkopolskiego 2030 z celami  Strategii Rozwoju
Miasta Turku 2025-2030
Tabela 2. Powigzanie kierunkéw dziatan Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego z celami Strategii

Rozwoju Miasta TUrKu 2025-2030..........ii it 10
Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar SPOIECZNY .......oooiiiiiiici e 33
Tabela 4. Analiza SWOT — Wymiar GOSPOUAICZY .........cooviuvieeiiiiieiiites et e s reee e eeee e aeee s 34
Tabela 5. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny ($rodowisko i infrastruktura) ... 35
Tabela 6. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe miasta...........ocooooiiiiiiiiii 38
Tabela 7. Cele strategiCZne i OPEIaCYINE .......vcoiiiriii e 42
Tabela 8. Cel strategiczny 1. Wysoka jakos$¢ zycia wszystkich mieszkancdw ... 44
Tabela 9. Cel strategiczny 2. Zréwnowazona gospodarka wykorzystujaca lokalng przedsigbiorczosé i
POLENCIAE MIBSIA. ...ttt e etb e e bt e es et et e e bbb n ettt e e 50
Tabela 10. Cel strategiczny 3. Efektywny system transportowy oraz atrakcyjna przestrzen miejska i
MNUESZKAMIOWE ...ttt et h et et esb bt e s e h e e sbe et e e re e ettt esab e e et es b s s b e rene e 54
Tabela 11. Cel strategiczny 4. Niskoemisyjne, odporne klimatycznie miasto dbajace o jakos¢ srodowiska
............................................................................................................................................................... 58
Tabela 12. Podziat zadan realizacji Strategii............cccc i 85
Tabela 13. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Miasta ... 89
Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — strefy funkcjonalno-przestrzenne .............. 62
Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — §rodowisko przyradnicze ... 64
Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura komunikacyjna ................... 68
Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura techniczna..........ccccocoeen. 70
Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura spoleczna ...........ccoooeeeee. 72
Rysunek 8. Obszary Strategicznej Interwencji (OS]) w wojewddziwie wielkopolskim ..., 83

92



